
中堅幹部社員セミナー Part.１　参加申込書

問い合わせ：TEL011-702-3416 ／同友会事務局 mail：kyo-iku@hokkaido.doyu.jp

No

会社名

参加者氏名 よみがな 部署・役職 年齢

1

2

札幌会場・WEB

札幌会場・WEB

参加方法
（〇印をお付けください）

担当者名 TEL

メールアドレス

申込締切：8 月 16 日 011-702-9573▼返信先FAX

※ご記入のアドレスに資料・Zoom ID をお送りします

2024年度研修予定

中堅幹部社員
セミナー Part.1

仕入れ価格の高騰、人材確保難など中小企業を取り巻く経営環境

は複雑に変化しています。このような時代だからこそ、会社の存

在意義や会社のビジョンを経営者と幹部が共有していることが大

切となります。今回のセミナーでは幹部が経営者と会社の理念や

ビジョンを共有し、日常業務に落とし込んでいくことの重要性を

報告と、グループ討論から学びます。

（一社）北海道中小企業家同友会　全道共育委員会

2024 年度社員研修プログラム

～中堅幹部に求められる
「経営理念の理解と教育力」～

日　時

会　場 同友会ホール＆ 各社Zoom
札幌市東区北 6 東 4-1-7 デ・アウネさっぽろビル 13 階

対　象 中堅幹部社員（年齢不問）
※聴講無料（報告のみが聴講対象です）
※グループ討論のサポートにご協力いただける方ご連絡下さい

聴　講

経営者のオブザーバー参加を歓迎します

中堅幹部社員セミナーPart.2

～部下とともに成長する共育の心構え～

定　員 札幌会場30名、オンライン定員なし
※会場参加１社の申し込み数はグループ討論の関係で 6 名までとし、

　6 名を超える場合は Zoom 参加と分けてお申込み下さい

※オンラインの場合、グループ討論の関係で一人一台の端末で

　ご参加下さい

※各社のオンライン環境に不安のある方は事前にご相談ください

参加費 5,500
※年間コースの方は別途請求済

※参加費は申込〆切後、請求書を送付します

※8/22( 木 ) 以降のキャンセルは全額申し受けます

（受講者一人分）円（税込）

次回予告

2024 8 27 13:30～16:30火

・13:30 開会・挨拶

・13:35 サポーター紹介

・13:40 基調報告

・14:40 休憩

・14:50 グループ討論

・16:00 グループ討論報告

・16: 15 報告者への質問と報告者の補足報告

・16:25 閉会挨拶

・16:30 閉会

※グループ討論は経営者・先輩社員がサポートします

報告者

 

代表取締役

（とかち支部）

成田 孔一

時代が会社に変化を求める時
～経営者の決断・幹部の役割～

創業／1963年　本社／帯広　従業員数／約90名(パート含

む)　洋裁・手芸用品の専門店「マリエッタ」、バラエティ

雑貨販売の「サンシェル」「ピンキーランド」を帯広、札

幌、旭川、北見、苫小牧、釧路で複数店舗展開。

成田氏は32歳で2代目社長を引き継ぎ現在５４歳。手芸品、

雑貨販売という特性から女性社員比率が90%を超える。

平均勤続年数は10年以上と長いものの20代の店長の登用

など新陳代謝を図りながら「年配者は若い社員の育成を」

「若い店長には店長としての役割をしっかり果たしてほし

い」と各店舗の接客力、技術力、仕入れ力の底上げを図っ

ている。コロナパンデミックによる大幅な売り上げ減に加

え、手芸人口の減少、少子化、物価高による生活防衛の観

点からの買い控えと逆風が吹くが、店長などの幹部と危機

感を共有し新しい業態への挑戦も始めている。創業60年、

時代が会社に変化を求める時の経営者の想い、幹部社員の

役割を学んでまいります。

株式会社マリエッタ

氏

理念浸透編

（教育編）
水曜日

9 18
2024

< 会社概要 >

<プロフィール>


