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この調査は、当会の会員企業(9 月末会員数 5,707 社)へ 10 月 15 日に「年末賞与の腹づもり、夏期
賞与の実績、暖房手当に関するアンケート」票をメール等で送付し、11月 8日までに回答のあった 327

社分についてまとめたものです。※四捨五入の関係で構成比の合計が 100％にならない項目もあります。 

1.回答企業の概要 

 

(1)回答企業構成 

          

  回答企業数 平均資本金 平均従業員数 

札幌地域 129 社 2,981 万円 40.0  人 

札幌以外の地域 198 社 2,131 万円 37.2  人 

全 道 327 社 2,468 万円 38.3  人 

 

2.年末賞与の支給予定額は全道平均 417,015 円(前年比 3.74％増（表 2）) 

 

 年末賞与の支給を予定している企業は回答数の 73.7％（表 1・前年度 73.9％）。支給予定額は全道平
均で 417,015円となり、前年度比 3.74％の増加となり 2020年以来の増加となりました。物価高などに
配慮した形になりました。地域別では札幌地域 4.48％増加、札幌以外 3.31％増となりました。 

（表 1、表 2、表 4） 

業種別（表 3）では『建設関連業』『製造業』でアップ率が 4％を上回りました。金額は『製造業』以外
で 400,000円を超えました。 

回答の金額分布は図 1の通りで、全道の中央値は 400,000円でした。前年度の中央値 370,000円と比べ
ると全体の支給額は上がっています 

 また、支給を検討している企業の腹づもりは 19.2％が前年より減額と回答しています。また昨年並み
と回答した企業が 46.2％と前年の 61.2％を下回り、微増が 34.6％と前年の 18.4％から増えています。
検討中の企業にも少しでも配慮したい気持ちが伺われます。（表 5） 

※表 9.表 10以外の各表は正社員を対象とした数値です 

 

 

  



 (表 1)年末賞与の支給予定 

  件数 支給を予定 支給しない 検討中 未回答 

件数 構成比 

(％) 

件数 構成比 

(％) 

件数 構成比
(％) 

件数 構成比 

(％) 

札幌地域 129 91 70.5 23 17.8 15 11.6 0 0.0 

札幌以外の地域 198 150 75.8 25 12.6 23 11.6 0 0.0 

全道 327 241 73.7 48 14.7 38 11.6 0 0.0 

※回答件数は支給の有無を回答した企業数 

 

(表 2)年末賞与【地域別】2023 年支給予定額 

  件数 平均年齢(歳) 月数(月) 金額(円) アップ率(％) 

札幌地域 82 43.3  1.89  422,807  4.48  

札幌以外の地域 135 43.9  1.86  413,498  3.31  

全道 217 43.7  1.87  417,015  3.74  

※回答件数は有額回答企業数 

 

(表 3)年末賞与【業種別】2023 年支給予定 
 

件数 平均年齢(歳) 月数(月) 金額(円) アップ率(％) 

建設関連業 66 43.0  1.97  427,377  4.56  

製造業 32 44.7  1.53  371,183  4.57  

流通・商業 36 44.3  1.90  442,549  2.77  

サービス業 38 43.8  1.97  419,952  3.38  

その他 45 43.1  1.89  411,504  3.02  

全道 217 43.7  1.87  417,015  3.74 

※回答件数は有額回答企業数 

 

(表 4)年末賞与支給予定額増減率(対前年比)       全道平均推移    単位 ％   

 2014年 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 

男 ▲ 0.44 ▲ 0.36 3.31 0.42 1.07 
1.05 ▲2.82 ▲1.90 ▲0.99 3.74 

女 2.84 ▲ 1.83 5.59 2.11 2.19 

※2019年度から男女を分けたアンケートは実施しておりません 

※各年で回答企業は異なっています。参考値としてご活用下さい 

 

 

  



(図 1)年末賞与支給予定額分布(全道) 

 

(表 5)年末賞与支給検討企業の腹づもり(全道) 

  件数 構成比（％） 

昨年より減額 5 19.2  (12.2) 

昨年並み 12 46.2  (61.2) 

昨年より微増 9 34.6  (18.4) 

思い切って増額 0 0.0  (8.2) 

合計 26 100.0    

( )は昨年度の当会調査の数値 

※回答件数は(表 1)の「検討中」と回答した企業のうち有効回答数 

 

3.夏季賞与は全道平均 326,003 円で 4.14％の増加 
 

 夏季賞与は回答企業の 78.0％が支給しました。(表 6) 支給額は対前年度比で札幌地域が 5.03％増、
札幌以外は 3.63％増となりました。(表 7) 業種別では流通・商業以外が 4％を超えました。(表 8) 

 

(表 6)夏期賞与の支給の有無             単位:構成比は％ 

  件数 支給した 支給しなかった 

件数 構成比 件数 構成比 

札幌地域 129 97 75.2 32 24.8 

札幌以外の地域 198 158 79.8 40 20.2 

全道 327 255 78.0 72 22.0 

※回答件数は支給の有無を回答した企業数 
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(表 7)夏期賞与の【地域別】支給実績 
 

件数 平均年齢(歳) 月数(月) 金額(円) アップ率(％) 

札幌地域 87 42.6  1.50  345,024  5.03  

札幌以外 

の地域 

144 44.0  1.48  314,511  3.63  

全道 231 43.5  1.49  326,003  4.14  

※回答件数は有額回答企業 

 

(表 8)夏期賞与の【業種別】支給実績 
 

件数 平均年齢(歳) 月数(月) 金額(円) アップ率(％) 

建設関連業 64 42.6  1.54  345,823  4.64  

製造業 38 44.8  1.39  307,378  4.80  

流通・商業 36 44.3  1.57  355,602  2.32  

サービス業 43 42.6  1.50  308,608  4.30  

その他 50 43.6  1.44  308,435  4.11  

全道 231 43.5  1.49  326,003  4.14  

※回答件数は有額回答企業 

 

4.パートタイマーの年末賞与は 26.1％の企業が支給、支給無しが 6 割を超える 

 

 回答企業の内 26.1％がパートタイマーの年末賞与支給を予定しています。平均額は前年比 0.4％アッ
プの 64,710円となっています。(表 9) 業種別では、『建設関連業』が 91,250円と 9万円を超えていま
す。(表 10) 

 

(表 9)パートタイマーの【地域別】年末賞与           単位:金額は円 構成比は％ 

  件数 支給を予定 支給しない 検討中 2023年 

予定金額 

アップ率
(％) 件数 構成比 件数 構成比 件数 構成比 

札幌地域 111 26 23.4  74 66.7  11 9.9  68,640 0.8  

札幌以外
の地域 

157 44 28.0  90 57.3  23 14.6  62,663 0.1  

全道 268 70 26.1  164 61.2  34 12.7  64,710 0.4  

※回答件数は年末賞与の支給の有無を回答した企業数 

 

 

 

 

  



(表 10)パートタイマーの【業種別】年末賞与     単位予定金額は円 構成比は％ 

  件数 支給を予定 支給しない 検討中 2023年 

予定金額 

アップ率
(％) 件数 構成比 件数 構成比 件数 構成比 

建設関連業 54 8 14.8  37 68.5  9 16.7  91,250 0.8  

製造業 47 16 34.0  27 57.4  4 8.5  70,000 2.7  

流通・商業 40 18 45.0  19 47.5  3 7.5  70,212 0.5  

サービス業 69 13 18.8  47 68.1  9 13.0  57,188 ▲2.0  

その他 58 15 25.9  34 58.6  9 15.5  50,278 0.7  

全道 268 70 26.1  164 61.2  34 12.7  64,710 0.4  

※回答数は年末賞与の支給の有無を回答した企業数 

 

5.暖房手当は世帯主で 126,063 円、支給無しは 5 割を超える 

 

暖房手当は支給なしと回答した企業が全道で 50.8％（昨年度 53.2％）になりました。(表 11) 

 地域別では札幌地域、札幌以外で前年度比プラスとなっています。(表 12) 

業種でみると『製造業』準世帯、独身者で若干のマイナスにはなりましたが、他はプラスとなっていま
す。(表 13) 

 

(表 11)暖房手当の【地域別】支給の有無         単位: 構成比は％ 

支部名 件数 支給有り 支給無し 

回答数 構成比 回答数 構成比 

札幌地域 129 57 44.2  72 55.8  

札幌以外の地域 198 104 52.5  94 47.5  

全道 327 161 49.2  166 50.8  

※回答件数は年末賞与の支給の有無を回答した企業数 

 

(表 12)暖房手当の【地域別】支給額               単位:金額は円 アップ率は％ 

  件数 世帯主 準世帯 独身者 

2023年 2022年 2023年 2022年 2023年 2022年 

札幌地域 57 120,185  118,385  76,113  74,317  59,216  58,236  

(1.52)   (2.42)   (1.68)   

札幌以外 

の地域 

104 129,539  125,858  81,500  78,978  65,923  64,106  

(2.92)   (3.19)   (2.83)   

全 道 161 126,063  123,062  79,530  77,261  63,475  61,948  

(2.44)   (2.94)   (2.47)   

※( )内は対前年度比アップ率  

※回答件数は暖房手当の有額回答企業  



 

(表 13) 暖房手当の【業種別】支給額              単位:金額は円 アップ率は％ 

  件数 世帯主 準世帯主 独身者 

2023年 2022年 2023年 2022年 2023年 2022年 

建設関連業 51 120,686  118,422  77,573  75,455  67,991  66,930  

(1.91)   (2.81)   (1.59)   

製造業 25 128,809  128,635  75,381  75,590  56,768  56,854  

(0.14)   (▲ 0.28)   (▲ 0.15)   

流通・商業 27 135,306  132,232  87,798  82,878  66,592  65,615  

(2.32)   (5.94)   (1.49)   

サービス業 27 135,935  131,387  85,845  83,782  64,735  61,836  

(3.46)   (2.46)   (4.69)   

その他 31 115,979  110,703  72,400  70,200  58,223  55,464  

(4.77)   (3.13)   (4.97)   

全 道 161 126,063  123,062  79,530  77,261  63,475  61,948  

(2.44)   (2.94)   (2.47)   

※( )内は前年度比アップ率 

※回答件数は暖房手当支給の有額回答企業 

 

 

【本件に関するお問い合わせ先】 

一般社団法人北海道中小企業家同友会 電話 011-702-3411 

担当者 副事務局長 石戸谷 和政 

 


