
中堅幹部社員セミナー Part.2　参加申込書

問い合わせ：TEL011-702-3416 ／同友会事務局 mail：kyo-iku@hokkaido.doyu.jp

No

会社名

参加者氏名 よみがな 部署・役職 年齢

1

2

札幌会場・WEB

札幌会場・WEB

参加方法
（〇印をお付けください）

担当者名 TEL

メールアドレス

申込締切：10 月 6 日 011-702-9573▼返信先FAX

今後の研修予定

※ご記入のアドレスに資料・Zoom ID をお送りします

中堅幹部社員
セミナー Part.2

中小企業を取り巻く環境は、日々変化しています。会社が発展し

ていくためには、幹部社員のけん引力が大きな力となります。

今回のセミナーでは幹部としての役割を再認識して、部下教育の

基本的な考え方、育てる喜びなどを報告者の実践とグループ討論

から学びます。

（一社）北海道中小企業家同友会　全道共育委員会

2023 年度社員研修プログラム

～部下とともに成長する
共育の心構え～

日　時

会　場 同友会ホール＆ 各社Zoom
札幌市東区北 6 東 4-1-7 デ・アウネさっぽろビル 13 階

対　象 中堅幹部社員（年齢不問）

※聴講無料（報告のみが聴講対象です）
※グループ討論のサポートにご協力いただける方ご連絡下さい

聴　講 経営者のオブザーバー参加を歓迎します 初めて部下を
持つ人のためのセミナー

定　員 札幌会場40名、オンライン定員なし
※会場参加１社の申し込み数はグループ討論の関係で 6 名までとし、

　6 名を超える場合は Zoom 参加と分けてお申込み下さい

※オンラインの場合、グループ討論の関係で一人一台の端末で

　ご参加下さい

※各社のオンライン環境に不安のある方は事前にご相談ください

参加費 5,500
※年間コースの方は別途請求済

※参加費は申込〆切後、請求書を送付します

※10/13(金) 以降のキャンセルは全額申し受けます

（受講者一人分）円（税込）

次回予告

報告者②

2023 10 19 13:30 ～16:30木

・13:30 開会・挨拶

・13:35 基調報告 1

・14:05 基調報告 2

・14:35 休憩

・14:45 グループ討論

・15:55 グループ討論報告

・16:10 報告者への質問と報告者の補足報告

・16:25 閉会挨拶

・16:30 閉会

※グループ討論は経営者・先輩社員がサポートします

取締役部長 兼　恵庭営業所 所長

大澤 直司

幹部として現場にどう伝えるべきか
～中間管理職は面白い～

本社／札幌市　従業員／80名業務

内容／一般貨物自動車運送事業

大澤氏は勤続25年目、現在は取締役部長と恵庭営業所所長を兼

務している。自分の立ち位置はトップと現場の両方を見ること

ができる“楽しい”ポジションと語ります。運輸業界は人手不

足など問題が山積する中、日々現場に立つ大澤氏の実践から学

びます。

武田運輸（株）

氏

報告者①

代表取締役社長

後藤 章仁

トップダウン経営からの脱却
～考えさせる風土で会社が伸びる～

本社／札幌市　従業員／50名　営業所／東北6ヶ所

業務内容／総合広告業、月刊誌・書籍の発行、各種情報誌の企

画・制作、インターネット事業、メディア開発

後藤氏は 2017 年に代表取締役社長に就任。

トップダウン経営から参加型経営への脱皮を目指し、委員会制

度を作り、社内で新規事業コンテストの開催や、次世代の役員

育成を目指すなど、幹部が自ら考えて働くことができる環境を

整備していす。

（株）エムジー・
コーポレーション

氏

教育・共育編

11 21
13:30    16:30～

火


