
社員と家族は「菅原ファミリー」 
社員を大切にする経営とは？ 

社員が自慢したくなる会社づくり 
誇れる仕事、労働条件、働く環境、地域貢献… 

社員の定着・採用の秘訣 
社員満足が定着～採用の好循環を生む 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【参加形式】会場または Zoom 
会場：流通ホール 小ホール 

函館市西桔梗町589-283 
 

【木】 

一般社団法人北海道中小企業家同友会函館支部 
支部長 嘉堂 聖也／経営・厚生労働委員長 佐藤 友昭 
函館事務所：函館市乃木町 8-15 電話 0138-51-8800 
 

9/２2 
１８：３０～２０：４５ 

ご出欠は FAX 0138-51-2341 または MyDoyu よりお申込み下さい ⇒ 

【参 加 費】1,000円 
※Zoom 参加は事前支払 

参加者名︓                            役職︓                      

◆メールアドレス（ZoomID 送付先）︓                                    

函館支部 9 月例会【申込・Zoom 支払期日：9/15】 

社名︓                                             □出席（ ⇒ □会場 □Zoom） □欠席 

支部9月例会～菅原組の実践から学ぶ、人を生かす経営～ 

※Zoom 参加は事前支払【期日 9/15】 
Zoom の参加費は事前にお支払い下さい 
入金された方へ後日 ID・資料を送付致します 
①Mydoyu よりクレジットカード決済 
②銀行へお振込（※振込手数料はご負担下さい） 

北海道銀行 函館駅前支店（普通）0147195 
北洋銀行  末広町支店  （普通）0246050 
名義：シャ）ホッカイドウチュウショウキギョウカ 
ドウユウカイハコダテシブ 

③現金（事前にご連絡の上、同友会へお越し下さい） 

会社概要：１９５６年設立。従業員数 73 名。建設業。 
２０２１年北海道社会貢献賞(献血推進)、２０２１年北海道
働き方改革推進企業、健康経営優良法人２０２２認定。 菅原 修 氏 

 

（株）菅原組 代表取締役 

社員が自慢したくなる 
会社づくりの実践と成果 


