
１ ．概要
2022年度の予算（案）は、各支部総会で確定した予算と本部予算（案）を結合したものです。
１）�2022年度の予算は下記の方針に則り編成しました。
ア．�2022年度もコロナの感染状況は予断を許しませんが、各種会合や道研などについては対面での活動が進むことを想
定して事業費を組みました。

イ．�人件費は本来の活動を制限・萎縮させないように配慮しながら、経費の見直しを進め、業務の効率化にも取りくみ
ます。

２）�総体として経常収入計は464,511千円、前年度予算比で18,747千円増、経常費用計は472,014千円、前年度予算対比
で21,235千円増、当期経常増減額は7,503千円のマイナスとなりました。赤字予算となったのは本部の他、周年事業
などが開催される 2つの支部です。最終の一般正味財産増減額は7,063千円の赤字予算となりました。

２．積算内容の主な点（2022年度予算案（概要）を参照）
〈経常収益〉
①�入会金収入は、各支部予算で計上された新規入会数405名、再入会数15名を積み上げ、会費収入は期中平均会員数
5,735名で算出しました。

②�事業収入は、例会などの「学び合い活動」及び社員教育、共同求人活動収入に係る各支部と本部予算を積み上げたも
のです。道研は懇親会を含む企画となっているため、事業収入全体では、前年度予算比21,169千円増となりました。

③受託事業収入は、札幌支部が札幌市から受託した605千円規模の障がい者雇用啓発事業の実施を予定しています。

〈経常費用〉
④�人件費は、昨年度より 3名少ない54名（常勤役員・パートを含む）分で積算しました。賞与は基本給の2.5カ月分の
支給を予定しており、退職金を除く人件費は前年度予算比で13,213千円減となりました。

⑤�会合費等は、道研など積極的な活動を想定し前年度予算比で23,873千円増となりました。
⑥�通信費・情報システム整備費は、MyDoyu、会員管理システムの改修費の計上等で前年度予算比5,109千円増となり
ました。

⑦�印刷費は、共同求人活動で求人誌を製作するため前年度予算比3,895千円増となっています。
⑧�租税公課は、新事務所の固定資産税1,520千円の減免処置がなくなったことと、活動費に応じた消費税を予定し、前
年度予算比2,143千円増としました。
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△
 7
9
5
,0
2
7

△
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△
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友
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Ⅰ
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収
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0
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0
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0
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２
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0
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0
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費

5
,6
0
3
,3

3
0

5
,8

2
8
,1
4
9

6
,0
3
1
,2
4
2

△
 4
2
7
,9
1
2

9
2
.9

%
　
　
　
退
職
金

3
1
,2
4
0

6
,3

9
0

3
,5
5
0

2
7
,6
9
0

8
8
0
.0

%
　
　
　
会
議
費

6
,5
3
6
,8

8
0

4
,6
1
9
,9
0
5

5
,2
1
1
,6
6
0

1
,3
2
5
,2

2
0

1
2
5
.4
%

　
　
　
事
務
局
研
修
費

5
3
2
,0

0
0

2
9
6
,6
0
8

3
9
0
,0

0
0

1
4
2
,0

0
0

1
3
6
.4
%

　
　
　
交
通
費

4
0
1
,9
6
5

3
6
5
,5
4
5

3
9
0
,5
9
0

1
1
,3
7
5

1
0
2
.9

%
　
　
　
出
張
宿
泊
費

2
,1
6
3
,5
4
0

1
,9

0
0
,7
4
0

1
,6
6
9
,5
8
3

4
9
3
,9
5
7

1
2
9
.6
%

　
　
　
通
信
費

3
,0
4
6
,3
6
6

3
,1
7
6
,8
7
4

3
,5
1
7
,6
7
8

△
 4
7
1
,3
1
2

8
6
.6
%

　
　
　

ID
使
用
料

1
,4
1
8
,1
1
0

9
6
0
,8

8
0

1
,1
8
5
,9
6
0

2
3
2
,1
5
0

1
1
9
.6
%

　
　
　
情
報
シ
ス
テ
ム
整
備
費

5
,9
4
4
,7
4
6

3
,9
3
7
,9
4
9

3
,1
8
7
,4
3
0

2
,7
5
7
,3
1
6

1
8
6
.5
%

　
　
　
減
価
償
却
費

5
,5
9
5
,4
9
8

7
,0
7
7
,9

3
0

7
,0
6
6
,5
5
3

△
 1

,4
7
1
,0
5
5

7
9
.2

%
　
　
　
消
耗
什
器
備
品
費

4
9
5
,9

0
0

2
9
9
,8
3
6

5
0
2
,1
3
0

△
 6

,2
3
0

9
8
.8

%
　
　
　
消
耗
品
費

1
4
7
,3

0
0

1
7
7
,4
3
6

1
8
3
,7
0
0

△
 3
6
,4
0
0

8
0
.2

%
　
　
　
修
繕
費

1
8
,9

0
0

1
5
,8

2
0

1
4
,0

0
0

4
,9

0
0

1
3
5
.0

%
　
　
　
印
刷
費

1
,6
6
1
,2
4
0

2
,5
5
4
,0

2
9

2
,2
0
7
,9

0
0

△
 5
4
6
,6
6
0

7
5
.2

%
　
　
　
調
査
研
究
費

4
,0
0
4
,7
9
2

3
,4
6
2
,0
1
1

4
,2

3
8
,4
8
0

△
 2

3
3
,6
8
8

9
4
.5
%

　
　
　
水
道
光
熱
費

4
3
6
,4
5
2

4
2
6
,1
3
6

4
0
2
,0
9
6

3
4
,3
5
6

1
0
8
.5
%

　
　
　
賃
借
料

3
,2
4
7
,1
9
1

3
,1
3
9
,8
5
5

3
,2
4
1
,5
1
8

5
,6
7
3

1
0
0
.2

%
　
　
　
法
人
資
産
使
用
料

0
0

0
0

-
　
　
　
保
険
料

1
,6
5
2
,9

0
0

1
,7
0
8
,5
9
6

1
,8
3
1
,5
1
0

△
 1
7
8
,6
1
0

9
0
.2

%
　
　
　
リ
ー
ス
料

7
2
1
,2
8
5

1
,3

9
9
,2
7
5

1
,6
1
6
,4
0
7

△
 8
9
5
,1
2
2

4
4
.6
%

　
　
　
諸
謝
金

3
,0
4
4
,5
9
4

2
,9
9
4
,8

3
2

3
,0
4
5
,3
9
5

△
 8
0
1

1
0
0
.0

%
　
　
　
慶
弔
費

7
3
0
,0

0
0

6
7
3
,6
8
1

6
8
0
,0

0
0

5
0
,0

0
0

1
0
7
.4
%

　
　
　
租
税
公
課

2
,3
7
7
,4
4
3

7
8
7
,7
6
0

9
8
5
,3

3
8

1
,3

9
2
,1
0
5

2
4
1
.3

%
　
　
　
支
部
助
成
金

0
0

0
0

-
　
　
　
支
部
事
業
助
成
金

0
0

0
0

-
　
　
　
中
同
協
関
係
費

2
0
,6
8
6
,8

0
0

1
9
,4
1
8
,4
0
0

1
9
,2

8
3
,6
0
0

1
,4
0
3
,2

0
0

1
0
7
.3

%
　
　
　
賦
課
金

1
,4
5
3
,0
5
6

4
5
6
,0

0
0

4
5
6
,0

0
0

9
9
7
,0
5
6

3
1
8
.7
%

　
　
　
支
払
利
息

5
1
9
,6
1
4

5
8
5
,2

9
0

5
8
5
,2

9
0

△
 6
5
,6
7
6

8
8
.8

%
　
　
　
雑
費

2
,7
0
3
,4
0
4

2
,0
7
2
,9

3
2

2
,6
8
6
,2
4
2

1
7
,1
6
2

1
0
0
.6
%

経
常

費
用

計
4
7
2
,0
1
3
,6
7
2

4
3
1
,5
7
0
,3

9
0

4
5
0
,7
7
8
,4
0
7

2
1
,2
3
5
,2
6
5

1
0
4
.7
%

当
期

経
常

増
減

額
△

 7
,5
0
2
,9
7
2

△
 1

,2
8
8
,3
0
5

△
 5

,0
1
4
,8
1
2

△
 2

,4
8
8
,1
6
0

２
．
経
常
外
増
減
の
部

（
１
）
経
常
外
収
益

１
）
退
職
給
付
引
当
金
取
崩
益

4
4
0
,0

0
0

9
0
,0

0
0

5
0
,0

0
0

3
9
0
,0

0
0

8
8
0
.0

%
２
）
常

勤
役

員
退

職
慰

労
金

引
当

金
取

崩
金

0
0

0
0

-
３
）
賞
与
引
当
金
取
崩
益

2
1
,9

9
3
,3
6
0

2
3
,0
8
4
,5
2
7

2
3
,8
5
1
,9
5
6

△
 1

,8
5
8
,5
9
6

9
2
.2

%
４
）
前
期
損
益
修
正
益

0
0

0
0

-
５
）
固
定
資
産
売
却
益

0
0

0
0

-
６
）
支
部
正
味
財
産
受
贈
益

0
0

0
0

-
経
常
外
収
益
計

2
2
,4
3
3
,3
6
0

2
3
,1
7
4
,5
2
7

2
3
,9
0
1
,9
5
6

△
 1

,4
6
8
,5
9
6

9
3
.9

%
（
２
）
経
常
外
費
用

１
）
移
転
費
用

0
0

0
0

-
２
）
原
状
回
復
費

0
0

0
0

-
３
）
賞
与
引
当
金
繰
入
額

2
1
,9

9
3
,3
6
0

2
2
,6
8
1
,2
4
9

2
3
,8
5
1
,9
5
6

△
 1

,8
5
8
,5
9
6

9
2
.2

%
４
）
固
定
資
産
除
却
損

0
0

0
0

-
５
）
法
人
特
定
資
産
繰
入

0
0

0
0

-
経

常
外

費
用

計
2
1
,9

9
3
,3
6
0

2
2
,6
8
1
,2
4
9

2
3
,8
5
1
,9
5
6

△
 1

,8
5
8
,5
9
6

9
2
.2

%
当

期
経

常
外

増
減

額
4
4
0
,0

0
0

4
9
3
,2
7
8

5
0
,0

0
0

3
9
0
,0

0
0

３
．
予
備
費
の
部

　
　
　
予
備
費

0
0

0
0

-
当
期
一
般
正
味
財
産
増
減
額

△
 7

,0
6
2
,9
7
2

△
 7
9
5
,0
2
7

△
 4

,9
6
4
,8
1
2

△
 2

,0
9
8
,1
6
0

一
般
正
味
財
産
期
首
残
高

2
6
6
,4
0
5
,5
6
9

2
6
7
,2

0
0
,5
9
6

2
6
7
,2

0
0
,5
9
6

△
 7
9
5
,0
2
7

一
般
正
味
財
産
期
末
残
高

2
5
9
,3
4
2
,5
9
7

2
6
6
,4
0
5
,5
6
9

2
6
2
,2
3
5
,7
8
4

△
 2

,8
9
3
,1
8
7

Ⅱ
　
指

定
正

味
財

産
増

減
の

部
当
期
指
定
正
味
財
産
増
減
額

0
0

0
0

指
定
正
味
財
産
期
首
残
高

0
0

0
0

指
定
正
味
財
産
期
末
残
高

0
0

0
0

Ⅲ
　
正
味
財
産
期
末
残
高

2
5
9
,3
4
2
,5
9
7

2
6
6
,4
0
5
,5
6
9

2
6
2
,2
3
5
,7
8
4

△
 2

,8
9
3
,1
8
7

予
算
対
比

①
/
②

増
減

①
-
②

2
1
年
度
予
算

②
2
1
年
度
実
績

2
2
年
度
予
算

①
備

考
科
目

活
動
の
ま
と
め

情
勢

活
動
方
針（
案
）

決
算
書
、
予
算（
案
）

資
料

諸
規
程
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一
般

社
団

法
人

北
海

道
中

小
企

業
家

同
友

会
　

２
０

２
２

年
度

予
算

案
（
概

要
）

自
　

2
0
2
2
年

4
月

1
日

　
～

　
至

　
2
0
2
3
年

3
月

3
1
日

（
単

位
：
千

円
）

2 2
00
22
22
年年

度度
予予

算算
案案

（（
AA

））
（
構

成
比

）
22
00
22
11
年年

度度
実実

績績
（（
BB

））
（
構

成
比

）
差差

額額
（（
AA

--
BB

））
22
00
22
11
年年

度度
予予

算算
（（
CC

））
差差

額額
（（
AA

--
CC

））
2
0
2
2
年

度
予

算
備

考
科

目
備

考

①①
入

会
金

収
入

88
,,11

77
55

(1
.8

%
)

44
,,33

99
00

(1
.0

%
)

33
,,77

88
55

88
,,55

33
00

△△
  33

55
55

入
会

4
2
0
名

（
再

入
会

1
5
名

含
む

）
受

取
入

会
金

①①
会

費
収

入
33
44
44
,,11

00
00

(7
4
.1

%
)

33
44
44
,,55

00
55

(8
0
.1

%
)

△△
  44

00
55

33
44
55
,,00

00
00

△△
  99

00
00

期
中

平
均

会
員

数
5
,7

3
5
名

受
取

会
費

②②
事

業
収

入
11
00
99
,,22

11
66

(2
3
.5

%
)

77
44
,,00

11
22

(1
7
.2

%
)

33
55
,,22

00
44

88
88
,,00

44
66

22
11
,,11

66
99

法
人

運
営

、
学

び
合

い
、

社
員

教
育

、
共

同
求

人
、

広
報

宣
伝

、
事

業
承

継
支

援
事

業
、

図
書

等
販

売
、

受
託

調
査

事
業

、
賃

貸
事

業

③③
受

託
事

業
66
00
55

(0
.1

%
)

11
,,77

00
55

(0
.4

%
)

△△
  11

,,11
00
00

66
00
55

00
受

託
事

業
、

公
益

目
的

事
業

そ
の

他
収

入
2 2
,,44

11
55

(0
.5

%
)

55
,,66

77
00

(1
.3

%
)

△△
  33

,,22
55
55

33
,,55

88
22

△△
  11

,,11
66
77

受
取

寄
付

金
、

雑
収

益
、

会
議

室
使

用
料

収
入

（
内

、
事

業
管

理
人

件
費

）
( (00

))
((00

))
((00

))
((00

))
((00

))

経
常

収
入

計
44
66
44
,,55

11
11

(1
0
0
.0

%
)

44
33
00
,,22

88
22

(1
0
0
.0

%
)

33
44
,,22

22
99

44
44
55
,,77

66
44

11
88
,,77

44
77

④④
人

件
費

22
44
00
,,88

99
11

(5
1
.0

%
)

22
44
88
,,99

00
77

(5
7
.7

%
)

△△
  88

,,00
11
55

22
55
44
,,11

00
44

△△
  11

33
,,22

11
33

給
料

手
当

、
賞

与
、

退
職

給
付

費
用

、
役

員
退

職
慰

労
引

当
金

繰
入

額
、

福
利

厚
生

費
、

退
職

金

（
内

、
受

託
事

業
人

件
費

）
((00

))
((00

))
((00

))
((00

))
((00

))

⑤⑤
会

合
費

等
88
44
,,55

33
11

(1
7
.9

%
)

44
88
,,66

11
33

(1
1
.3

%
)

33
55
,,99

11
77

66
00
,,66

55
88

22
33
,,88

77
33

会
合

費
、

図
書

等
販

売
費

用
、

研
修

会
費

、
事

）
諸

謝
金

、
支

払
調

査
料

、
会

議
費

、
事

務
局

研
修

費

交
通

費
77
,,66

33
22

(1
.6

%
)

66
,,55

11
44

(1
.5

%
)

11
,,11

11
77

77
,,11

00
44

55
22
88

交
通

費
、

出
張

宿
泊

費

⑥⑥
通

信
費

・
情

報
シ

ス
テ

ム
整

備
費

33
88
,,33

44
00

(8
.1

%
)

33
22
,,66

77
66

(7
.6

%
)

55
,,66

66
33

33
33
,,22

33
11

55
,,11

00
99

通
信

費
、

情
報

シ
ス

テ
ム

整
備

費
、

ID
使

用
料

⑦⑦
印

刷
費

22
00
,,00

44
11

(4
.2

%
)

11
55
,,88

11
00

(3
.7

%
)

44
,,22

33
11

11
66
,,11

44
66

33
,,88

99
55

印
刷

費

賃
借

料
・
水

道
光

熱
費

2 2
11
,,55

66
55

(4
.6

%
)

22
11
,,33

66
99

(5
.0

%
)

11
99
66

22
00
,,99

99
33

55
77
22

賃
借

料
、

水
道

光
熱

費

中
同

協
関

係
費

2 2
00
,,66

88
77

(4
.4

%
)

11
99
,,44

11
88

(4
.5

%
)

11
,,22

66
88

11
99
,,22

88
44

11
,,44

00
33

中
同

協
関

係
費

⑧⑧
租

税
公

課
66
,,33

33
11

(1
.3

%
)

44
,,44

77
99

(1
.0

%
)

11
,,88

55
22

44
,,11

88
88

22
,,11

44
33

租
税

公
課

そ
の

他
33
11
,,99

99
77

(6
.8

%
)

33
33
,,77

88
44

(7
.8

%
)

△△
  11

,,77
88
66

33
55
,,00

77
22

△△
  33

,,00
77
44

減
価

償
却

費
、

消
耗

什
器

備
品

費
、

消
耗

品
費

、
修

繕
費

、
調

査
研

究
費

、
保

険
料

、
リ

ー
ス

料
、

諸
謝

金
、

慶
弔

費
、

賦
課

金
、

支
払

利
息

、
委

託
費

、
雑

費
、

管
）
諸

謝
金

経
常

費
用

計
4 4
77
22
,,00

11
44

(1
0
0
.0

%
)

44
33
11
,,55

77
00

(1
0
0
.0

%
)

44
00
,,44

44
33

44
55
00
,,77

77
88

22
11
,,22

33
55

経
常

増
減

額
△△

  77
,,55

00
33

△△
  11

,,22
88
88

△△
  66

,,22
11
55

△△
  55

,,00
11
55

△△
  22

,,44
88
88

経
常

外
増

減
44
44
00

44
99
33

△△
  55

33
55
00

33
99
00

一
般

正
味

財
産

増
減

額
△ △

  77
,,00

66
33

△△
  77

99
55

△△
  66

,,22
66
88

△△
  44

,,99
66
55

△△
  22

,,00
99
88
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