
１ ．概要（P58～P67）
１ ）�202１年度は283名の入会、308名の退会があり、期末会員数は25名減の5,693名となりました。入会率は4.9％（2020年
度は3.8％）、退会率は5.4％（2020年度は7.2％）と、入退会ともに １ポイント以上改善しました。またオンライン会
合を各支部で進めたことにより、支部の垣根を越えた参加も広がりつつあります。また全道経営者“共育”研究集
会を 3年ぶりに開催。設営を担当した苫小牧支部では過去最高会勢の270名になるなど、アフターコロナに向け着
実に運動の進展がみられる １年となりました。

2）�202１年度の収支は、経常収益計が430,282千円、経常費用計が43１,570千円、当期経常増減額は▲１,288千円減。経常
外増減額は493千円で、最終の当期一般正味財産増減額は▲795千円となりました。

2．財産状況（貸借対照表）（P58～P59）
１ ）�資産の部は流動資産が67,702千円、固定資産が332,546千円で資産合計は400,248千円（期首比１１,006千円減）となり
ました。また流動負債が26,695千円、固定負債が１07,１47千円で負債合計は１33,843千円（期首比１0,2１１千円減）とな
りました。一般正味財産は266,406千円で期首比5,85１千円減となりました。

2）�借入金は本部事務所取得に伴い、北海道銀行、北洋銀行から各40,000千円借り入れをしています。 １年以内返済予
定長期借入金は翌年度の返済分、長期借入金は翌年返済分を除いた残高です。

3）�退職給付引当資産は、事務局員の期末退職給与必要額のうち約77％分を計上しています。
4）�役員退職慰労金引当資産は、常勤役員の期末退職慰労金必要額のうち、約72％を計上しています。

3. 予算対比（正味財産増減計算書）（P60～P6１、P67）
（ １）経常収益の部
１）�経常収益合計は430,282千円で、予算対比96.5％となりました。
2）�「受取入会金」は、入金ベースで2１１名の新規入会、34名の再入会があったものの、コロナ前の状況までには回復せ
ず、5１.5％の達成率となりました。

3）�「受取会費」は、約5,74１名分の会費が入金となっています。
4）�「事業収益」は74,9１4千円で85.8％の達成率となりました。共同求人事業などがコロナ禍の影響を大きく受けました。
5）�「雑収益」は、書籍「わが人生わが経営（第 2集）」の出版に伴う特別協賛金のため396.7％となっています。

（ 2）経常費用の部
１）経常費用は43１,570千円で、予算対比95.7％となりました。
2）�各支部の会合がオンライン化されたことにより支出が減ったため、「会合費」76.9％、「研修会費」62.9％、「会議費」
88.6％となっています。

3）オンライン会合に必要な機材購入のため、「消耗什器備品費」は１78.2％となっています。

（ 3）経常外収支の部
１）�経常外収益が23,１75千円、経常外費用が22,68１千円となり、経常外増減額は493千円となりました。

� 以上
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    いる。

（単位：円）
科目 前期末残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高

特定資産
退職給付引当特定資産 23,730,000 0 90,000 23,640,000

常勤役員退職慰労金引当特定資産 7,150,000 0 0 7,150,000
教育振興引当特定資産 1,706,228 14 0 1,706,242
災害見舞引当特定資産 1,833,770 0 0 1,833,770

災害積立特定資産 1,803,064 2,143,725 0 3,946,789
支部財政支援特定資産 1,803,064 2,143,725 0 3,946,789

固定資産取得引当特定資産 40,723,829 1,730,940 2,079,900 40,374,869
事務所移転費用特定資産 10,516,820 0 0 10,516,820

周年事業引当特定資産 22,471,260 412,791 0 22,884,051
合計 111,738,035 6,431,195 2,169,900 115,999,330

（単位：円）

科目 当期末残高
（うち指定正味財産
からの充当額）

（うち一般正味財産
からの充当額）

（うち負債に対応する
額）

特定資産
退職給付引当特定資産 23,640,000 － － 23,640,000

常勤役員退職慰労金引当特定資産 7,150,000 － － 7,150,000
教育振興引当特定資産 1,706,242 － 1,706,242 －
災害見舞引当特定資産 1,833,770 － 1,833,770 －

災害積立特定資産 3,946,789 － 3,946,789 －
支部財政支援特定資産 3,946,789 － 3,946,789 －

固定資産取得引当特定資産 40,374,869 － 40,374,869 －
事務所移転費用特定資産 10,516,820 － 10,516,820 －

周年事業引当特定資産 22,884,051 － 22,884,051 －
合計 115,999,330 － 85,209,330 30,790,000

６．担保に供している資産
該当なし。

（単位：円）
科目 取得価額 減価償却累計額 期中除却損 当期末残高
建物 169,997,972 8,926,179 0 161,071,793

建物付属設備 6,963,075 2,341,742 0 4,621,333
車輌 14,278,164 11,597,055 1 2,681,108

什器備品 15,241,189 9,111,428 1 6,129,760
合計 206,480,400 31,976,404 2 174,503,994

５.特定資産の財源等の内訳

７.固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高

　　　 消費税及び地方消費税の会計処理は、税込方式に拠っている。

４.特定資産の増減額及びその残高

(6)  消費税等の会計処理

３.会計方針の変更
　　　 該当無し。

(5)　リース取引の処理方法
　　  所有権移転外ファイナンス・リース取引について、リース契約1件当たりのリース料総額が 300万円以下のもの
　　　については、賃貸借取引に係る方法に準じて計上している。
　　　リース料総額が300万円を超えるものについては、リース資産と未払リース料（リース負債）に両建て計上して

(3)  固定資産の減価償却の方法
　　　 ①建物･･････定額法に拠る。
　　　 ②什器備品及び車輌･･････定額法に拠る。
　　　 ③リース資産
　　　　　･･････所有権移転外ファイナンス・リースに係るリース資産については、リース期間を耐用年数とし、
           　　 残存価額を零とする定額法に拠る。

　　　　　　　　　　　　　　　　 約72％に相当する金額を計上している。

(4)  引当金の計上基準
　　 　①退職給付引当金･･････････事務局員の退職給付に備えるため、事務局員就業規則に基づき、期末退職給与の
 　                     　　  　 自己都合要支給額の約77％に相当する金額を計上している。
　　　 ②賞与引当金･･････････････事務局員に対する賞与の支給に備えるため、支給見込額のうち当期に帰属する額
                          　　   を計上している。
　　　 ③常勤役員退職慰労引当金･･常勤役員の退職慰労給付に備えるため、役員規程に基づき、期末退職慰労金の

(1)  有価証券の評価基準及び評価方法
　　　 該当無し。

(2)  棚卸資産の評価基準及び評価方法
　　　 取得原価主義及び先入先出法に拠る。

財務諸表に対する注記

１.継続事業の前提に関する注記
継続事業の前提に重要な疑義を抱かせる事業又は状況はない。

２.重要な会計方針
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８.保証債務等の偶発債務
該当なし。

９.満期保有目的の債券の内訳並びに帳簿価額、時価及び評価損益
該当なし。

１０．補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高
（単位：円）

補助金等の名称 交付者 当期増加額 当期減少額 当期末残高 支部名
ｻｰﾋﾞｽ等生産性向上IT導入支援事業費補助金 経済産業省 694,155 694,155 0 本部（前受金）

テレワーク環境整備加速化補助金 北海道 350,000 350,000 0 本部
トライアル雇用助成金（障害者トライアルコース） 厚生労働省 360,000 360,000 0 本部

合計 1,404,155 1,404,155 0

１１．基金及び代替基金の増減額及びその残高
該当なし。

１２．指定正味財産から一般正味財産への振替額の内訳
該当なし。

１３．関連当事者との取引の内容
該当なし。

１４. その他
該当なし。
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(単位：円）

(流動資産）

（固定資産）

基本財産

特定資産

未収消費税 0

常勤役員退職慰労金引当
特定資産

普通預金
北洋銀行　苗穂支店

常勤役員に対する退任慰労金の支払いの
財源として積み立てている。（期末必要額
の72％相当）

7,150,000

276,342

2,026,086

前払費用

財 産 目 録

貸借対照表科目 場所・物量等 使用目的等 金額

一般社団法人北海道中小企業家同友会

2022年3月31日現在

普通預金 北海道銀行　本店営業部等 運転資金として。 60,936,516

現金 手元保管 運転資金として。 2,176,420

定期預金 0

未収入金 282,090

受託事業等未収入金

郵便振替 運転資金として。 570,515

0

ゆうちょ銀行　二七九店

2021年度分収入

切手・用紙在庫等

65種2,611冊

本部に対する未収入金・未払
金

車輌保険料等。

郵便用等。

収益事業で販売をしている。

本部

立替金 例会参加費等。 55,000

0

0

図書

貯蔵品

流動資産合計 67,702,595

1,379,626

退職給付引当資産 定期預金
北海道銀行 本店営業部等
普通預金
北洋銀行 本店営業部

事務局員の退職金支払いの財源として積
み立てている。（期末必要額の77％相当）

23,640,000

1,833,770

教育振興引当特定資産 普通預金
北海道銀行 本店営業部

学習活動・社員教育の諸活動支援の目的
で保有し、運用益を該当事業の財源として
使用している。

1,706,242

普通預金
北海道銀行 本店営業部等

災害時に支援・寄付を行うために積み立て
ている。

災害見舞引当特定資産
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(単位：円）

財 産 目 録

貸借対照表科目 場所・物量等 使用目的等 金額

一般社団法人北海道中小企業家同友会

2022年3月31日現在

22,884,051

建物附属設備 電気設備等 4,621,333

161,071,793

周年事業引当特定資産 普通預金
北洋銀行 本店営業部等

周年事業の財源として積み立てている。

24,532,407

6,129,760

電話加入権 事務所用等 839,327

固定資産取得引当特定資産 普通預金
北洋銀行 本店営業部等

固定資産を取得するための財源として積
み立てている。

40,374,869

財政が著しく悪化した支部の支援費用を確
保するため積立てている。

3,946,789

災害積立特定資産 普通預金
北洋銀行 本店営業部

災害などによる法人の財政悪化に備え、
法人の運用費用として積み立てている。

3,946,789

　　資産合計

その他固定
資産

建物 553.915㎡
札幌市東区北6条東4丁目
13階部分の一部等

専有部分

什器備品 ネットワーク機器、電話設備
他

各事業及び管理業務で使用している。

土地 5,101.39㎡
札幌市東区北6条東4丁目1番
7

敷地利用権（所有権）
10,000分の337

400,248,318

固定資産合計 332,545,723

出資金 （協）札幌総合卸センター等 出資金として。 2,970,000

リサイクル預託金 15台

支部財政支援特定資産

車輌 15台 2,681,108

普通預金
北洋銀行 本店営業部等

事務所移転のための財源として積み立て
ている。

10,516,820

普通預金
北洋銀行 苗穂支店

事務所移転費用引当特定
資産

159,180

敷金 事務所用 2,739,045

リース資産 本部什器備品等 各事業及び管理業務で使用している。 10,802,440
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(単位：円）

財 産 目 録

貸借対照表科目 場所・物量等 使用目的等 金額

一般社団法人北海道中小企業家同友会

2022年3月31日現在

（流動負債）

（固定負債）

北洋銀行 2,004,000

1年以内返済予定
長期借入金

北海道銀行 2,004,000

預り金 報酬源泉徴収税等 996,384

8,315,000

未払い金 2021年度分費用未払い分 各事業及び管理業務で使用している。使
用する物品等の未払い。

454,409

北海道銀行、北洋銀行 67,308,000

賞与引当金 事務局員に対するもの 2022年度支払予定賞与の内、2021年度該
当分。

5,789,666

支部 支部に対する未収入金・未払
金

0

1年以内返済予定
未払リース料

リコーリース（株） 本部什器備品等。 1,752,960

リコーリース（株） 什器備品等。 9,049,480

常勤役員退職慰労金引当金 常勤役員に対するもの 常勤役員に対する退任慰労金の支払いに
備えたもの。（期末必要額の72％相当）

7,150,000

未払消費税 2021年度消費税 2,215,000

前受託事業等収益 0

長期借入金

　　正味財産 266,405,569

固定負債合計 107,147,480

　　負債合計 133,842,749

流動負債合計 26,695,269

長期未払いリース料

退職金給付引当金 事務局員に対するもの 事務局員に対する退職金の支払いに備え
たもの。（期末必要額の77％相当）

23,640,000

前受会費 2022年度以降会費 2021年度中入金の会費の内、2022年4月
分以降の会費。

前受金 第70期同友会大学受講料等 翌年度参加費、部会年会費収入等。 3,163,850
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