
初めて部下を持つ人
のための研修会

（一社）北海道中小企業家同友会　全道共育委員会初任管理職

オンラインでも
受講できます

初めて部下を持つということは、今までと質の違う悩みや課題を抱える時でもあります。「管理職として自分に足りな

いものは何か?」「目指すべきリーダー像はどのようなものか」を経営者、先輩の幹部社員の実践から学びます。部下を

持つ立場を理解し、さらに自らの課題を発見する機会です。社員の方のご参加をお待ちしています。

研修スケジュール

経営者、先輩社員がサポートする充実したグループ討論

13：30 開会あいさつ

13：35 基調報告1

14：35

14：55 報告者への質疑応答

15：15 休憩

15：30 グループ討論

16：40 グループ報告発表

17：00 まとめ（サポーターから）

17：15 閉会

〇報告者

（株）フレアサービス

西村　達一郎
代表取締役

氏（道北あさひかわ支部）

テーマ/ 目指すべき管理職像・リーダー像とは

テーマ/ 私の新任リーダー職の体験から

創業/1999年　資本金/2600万円　事業内容/給食等の食品製造及び食

品加工販売。障害福祉サービス業(就労支援、共同生活援助)

従業員数/317名(パートアルバイト職員含む) 西村氏は48歳

「自分なり」の経営をしていた結果、人がついてこなかった創業期。

同友会の経営指針作りをきっかけに幹部社員が育つようになる。会社事

業は、「社員の主体性を育むためにある」と語ります。西村社長から、初任

管理職の役割やリーダーシップ像を学びます。

北海道同友会共育委員会が主催するセミナーはグループ討論に会員
経営者、経験豊富な先輩社員が参加し討論をサポートします。
他社の社員との意見交換と合わせて充実した内容になっています。

2013年4月フレアサービス　新卒入社　栄養課配属　栄養士。2018
年4月栄養課リーダー昇格。2021年4月フレアユニクルソリューショ
ン事業部へ移動。AI献立自動システム、基幹給食システム、Iot生産性
可視化システムの全国展開を担う。辻本さんは現在ユニクルソリュー
ション事業部リーダーを務める。

〇先輩社員報告

（株）フレアサービス

辻本　有希 氏

札幌本部ホール AB、又は各社オンライン
札幌市東区北６条東４丁目 1-7　デ・アウネさっぽろビル１３階

新任管理職・管理職候補者

40名・オンライン併用

5,000 円
※参加費は申込確認後、請求書を送付いたしますのでお手配ください 
※締切日以降のキャンセルは全額申し受けます

※新型コロナウイルスの拡大によっては、オンラインに変更する場合があります

（受講生 1 人当たり）

札幌会場以外は原則オンラインですが、各社のオンライン環境に不安がある方は
ご相談ください

経営者聴講は無料です

札幌会場

年 月1 日(木)272022 13:30  17:15～日　時

会　場

参加費

開催方法

聴　講

対　象

定　員

西村 達一郎氏

基調報告2
辻本 有希氏

（報告のみ）

初めて部下を持つ人のための研修会　参加申込書

問い合わせ：TEL011-702-3000 ／同友会事務局（担当 磯野・鈴木）

mail：kyo-iku@hokkaido.doyu.jp

会社名

No 参加者氏名 氏名ヨミガナ 部署・職種

1

2

札幌会場・Web

札幌会場・Web

参加方法
（〇印をお付けください）

担当者名 TEL

メールアドレス

011-702-9573▼返信先 FAX

今後の研修予定

※ご記入のアドレスに資料・Zoom ID をお送りします

締切 / 1 月 17 日
先輩社員マナー点検研修
2月18日（金）開催、今からご予定を！


