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６１％の企業がマイナスの影響を受けるも、 
企業存続のために新たな取組みを模索 

 
 中小企業家同友会全国協議会（略称：中同協）は、「第 3回新型コロナウイルス感染症等緊急アンケ

ート（期間：7月 10日～27日）」を実施しました。そのうち、北海道同友会会員（216社）のアンケー

ト結果の①経営へのマイナスの影響、②経営上の力点、③各社の企業の取り組みをご紹介します。 
 
①経営へのマイナスの影響 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
②経営上の力点（複数回答、上位５つ） 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
③各社の企業の存続のための取り組み（抜粋） 

・LINE公式アカウント数の増大を通じ、顧客の確保に取り組む。 

・現時点でどのような営業活動をするかで 2～3年後の差がつくと思う。営業力に力を注ぎたい。 

・卸売業から小売業へ業態転換。 

・売上高増、原価・経費減で営業利益率 10％増にチャレンジ。 

・販売構成比を見直し、国内販売の強化に取組む。 

・取引先との折衝を重ねて、利益率の向上を図る。 

・次世代を担う社員の育成、借入金の減少を通じて、骨太の企業にする。 

・多能工化や 1業務複数人の配置など環境変化を見据えた社内体制の見直しに取り組む。 

・既存ビジネス領域の周辺領域市場の開拓。 

・採用者増による営業基盤の強化を図った。 
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Zoom を利用して他支部例会に参加が可能に！ 
 
現在公開している Zoom例会をご紹介します。参加希望の方は開催支部事務所へご連絡下さい。 
※申込後、Zoomの ID・パスワードを送付致します。 
 
支部 内容 事務所電話番号 

札幌 コロナ禍を生き抜く経営戦略（第 2弾）【8/20(木)13:00～ 無料】 

【報告書】(株)ケルプ研究所 社長 福士 宗光 氏 
011-702-3000 

オホーツク ８月例会（若手経営者 4名による経営理念発表）【8/20(木)18:30～ 無料】 0157-23-4110 

しりべし・小樽 ８月例会【8/21（金）19:00～ 有料】 

【報告書】エイベックス(株) 会長 加藤 明彦 氏 
0134-25-9191 

とかち ８月例会【8/28（金）19:00～ 無料】 

【報告書】長谷川産業(株) 社長 長谷川 貫一 氏 
0155-22-3611 

支援策情報更新中 ◎北海道同友会 https://hokkaido.doyu.jp/  北海道同友会  で検索 

62

65

68

91

109

0 20 40 60 80 100 120

人材確保

財務体質の強化

社員教育

新規受注（顧客）の確保

付加価値の増大

61%
27%

8% 4%
マイナスの影響が出ている 61％ 

今後マイナスの影響が懸念される 27％ 

マイナスの影響はない 8％ 

どちらともいえない 4％ 
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