
��

ʢ�ʣதখا業Ոಉ༑会　�ͭの目的
�． 同友会͸ɺひろく会員の経ݧと知ࣝΛަྲྀしͯɺ企業の自ओతۙ代化とڧਟ（͡ん）な経営ମ࣭Λ

つくΔ͜とΛΊ͟し·͢ɻ
�． 同友会͸ɺ中小企業家が自ओతな౒ྗʹΑっͯɺ相࣭ࢿʹޓΛ高Ίɺ知ࣝΛٵऩしɺ͜ΕかΒの経

営者ʹཁ求さΕΔ総合తなೳྗΛ਎ʹつ͚Δ͜とΛΊ͟し·͢ɻ
�． 同友会͸ɺଞの中小企業ஂମと΋ఏܞしͯɺ中小企業Λとり·くɺ経済・社会・政࣏తなڥ؀Λվ

ળしɺ中小企業の経営Λ守り安ఆさͤɺ日本経済の自ओత・平和తなൟӫΛΊ͟し·͢ɻ

ʢ�ʣࣗओ・ຽओ・࿈ଳのਫ਼ਆ

ʢ�ʣࠃຽ΍஍ҬとڞʹาΉதখا業ΛΊ͟͢

ಉ༑会理೦

ʪا業ͮ͘Γʫ
�．経営者と社員が共ʹ学ͼΛਂΊɺܹม͢Δ経営ڥ؀ʹରԠͰ͖Δ企業ମ࣭Λங͜う
�．経営指針の成จ化と࣮ફʹ取り組みɺ人間ଚ重経営の࣮ફʹ取り組΋う

ʪ஍Ҭͮ͘Γʫ
�．中小企業憲章のਫ਼神Λ޿Ίɺ全ͯの自࣏ମʹ中小企業振興ج本৚ྫΛ੍ఆしΑう
�．会内外の連ܞΛڧΊɺ஍Ҭ経済Λ׆性化しɺ࣋ଓՄೳな஍ҬΛつくろう

ʪಉ༑会ͮ͘Γʫ
�．同友会運動の࣮ફΛਂΊɺੈ࣍代΁のԁ׈な継ঝΛΊͦ͟う
�．会員組織཰ ��ˋΛΊ͟しɺ組織ڧ化と財政ج൫の充࣮ʹ取り組΋う
�．同友会の原఺ʹཱち໭りɺ׆動ΛみつΊ直ͦう

๺ւಓதখا業Ոಉ༑会　جຊ方਑

�．ίϩφʹෛ͚ͳ͍ʙ事業の継ଓとޏ༻のҡ࣋Λ࠷༏ઌʹɺ英知ΛूΊܹͯ動Λ৐り越͑·しΐう 
఺かΒɺ事業計画と事業ྖҬなͲɺ経営指針の見ࢹஙΛʙ ʮ人Λ生か͢経営ʯのߏ࠶਑のࢦ営ܦ．�

直しとߏ࠶ஙΛਐΊ·しΐう
�．৽ͨͳֶび߹͍の૑଄Λʙ オンラインʹΑΔྫ会΍社員共育ɺ共同求人׆動ɺ8Fb 会ٞͰの役員

会なͲɺ同友会׆動の新ͨなスタイルΛ૑଄し͍͖ͯ·しΐう
վળの取り組みΛڥଓՄೳͳ஍Ҭͮ͘Γʙ 当໘͢Δ՝題とコロナ問題ऩଋ後Λ見ਾ͑ɺ経営؀࣋．�

ਐΊɺ中小企業振興ج本৚ྫの੍ఆと׆༻Λ͸かり·しΐう

����೥౓　׆ಈのྗ఺

εϩʔΨϯ ʮશಓ会員のӳ஌ΛूΊ、೉局Λ৐Γӽ͑Α͏ʂʯ

ù÷ù÷೥౓׆ಈํ਑
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͸͡Ίʹ

　新ܕコロナウィルスのײછ֦大ʹ൐͍ɺੈք͸かつͯ
な͍ن໛とレベルのة機ʹ見෣わΕ͍ͯ·͢ɻऩଋの見
௨し͸見͑ͣɺ人と人が͖޲合っͯෆ安΍೰みΛޠり合
う͜と΋͸͹かΒΕΔঢ়گ下ʹあっͯɺͨࢲち経営者͸ɺ
事業の継ଓとޏ༻のҡ࣋Λୈ一ٛʹ͸かっ͍ͯかね͹な
り·ͤんɻ
　͜の೉局Λ৐り越͍͑ͯくͨΊɺͦ͜ࠓ知恵とྗΛ合
わ͍͖ͤͯ·しΐうɻ

çا業ͮ͘Γç

　�ɽ�事業計ըと事業ྖҬの見௚͠ͳͲܦ営のߏ࠶ஙʹ
ணख͠·͠ΐ͏

　新ܕコロナウィルスのײછ֦大とͦの๷ࢭର策ʹΑりɺ
ほとんͲの企業が大͖なӨڹΛඃっ͍ͯ·͢ɻ
　問題͸長ظ化しɺऩଋ後΋ٸ଎なճ෮͸๬Ίな͍と͍
う見ํが޿がっ͍ͯΔ͜とかΒɺ経営計画の見直しʹ当
ͨっͯ͸ɺࢿ金໘のほか事業ྖҬ΍ビジネスϞデルの࠶
ங΋ඞཁとなり·͢ɻ経営指針ͮくりの学ͼߏ࠶ɺ౼ݕ
合͍͸ͦの఺ʹ留ҙしɺh 企業มֵ支ԉプロάラムʱ΋
े二෼ʹ׆༻し͍͖ͯ·しΐうɻ
　·ͨɺマスク΍ফಟࡎなͲӴ生ࢿ材のෆ଍͸ଓ͍͍ͯ
·͢がɺӴ生؅理のレベルΛ高Ίɺࡏ୐勤務΍テレワー
クなͲɺଟ༷な働͖ํ΋ࢼ行し͍͖ͯ·しΐうɻ

　�ɽ�ਓࡐの࠾༻・ҭ੒・定ண͕Ͱ͖Δا業ͮ͘ΓΛ஍
Ҭとͯ͠ྗڠਐΊ·͠ΐ͏

　+obXaZ ΍高ߍ・大学Ͱのٛߨɺキャリアガイダンス
の機会Λ௨ͯ͡ɺ中小企業Ͱ働くັྗΛ学生ʹ発৴しͯ
͍͖·͢ɻࠓ年͸ɺʮ三ີʯΛආ͚ΔͨΊɺॳΊͯʰ8Fb
企業આ明会ʱとし࣮ͯࢪし·͢ɻインターンシップのͨ
Ίの合同企業આ明会΋࣮͢ࢪΔ༧ఆͰ͢ɻ

　学श指ಋཁྖのվగʹΑりɺ学ڭߍ育Ͱ΋学ぶ͜とと
自෼の将དྷとのつながりΛ見௨͢キャリアڭ育・஍Ҭڭ
育が重ཁࢹさΕ·͢ɻͨࢲち΋キャリアڭ育・஍Ҭڭ育
Λڀݚしɺڭ৬員との相ޓ理ղΛਂΊɺ若者Λ஍Ҭʹ࢒
͢取り組みΛਐΊ͍͖ͯ·しΐうɻ
出勤ࠩ࣌・୐勤務・テレワークࡏ事ଶʹあっͯɺٸۓ　
なͲ΋޿がっ͓ͯりɺ٬ސରԠ΍社員相ޓのコミϡχケー
ション΋೉し͍ঢ়گがଓ͖·͢ɻ͜Ε·Ͱ同友会が行っ
͖ͯͨ社員ݚमの開࠵͸ɺリスクとର策Λे෼ྀߟしͨ
上Ͱద੾ʹ൑அ͢Δと共ʹɺオンラインܕのݚमなͲ΋
工夫し͍ͨと͍ࢥ·͢ɻ

　�ɽ�事業Λܧଓ͠、ޏ༻ΛकΔͨΊのͮ͘ڥ؀ΓΛਐ
Ί·͠ΐ͏

　ຖ年のΑうʹ自વࡂ害͸発生し·͢ɻコロナ問題がऩ
ଋしな͍ஈ֊Ͱ大ن໛な自વࡂ害ʹ見෣わΕΔケースな
Ͳɺ༷々なՄೳ性΋ࢹ野ʹೖΕɺ事業とޏ༻ɺ஍ҬΛ守
ΔͨΊの事業継ଓ計画（#CP）ͮ くりʹ取り組み·しΐうɻ

çܦ営ڥ؀のվળと஍Ҭͮ͘Γç

　�ɽ�事業のܧଓとޏ༻のҡ࣋のͨΊʹྗΛ߹ΘͤΑ͏
　新ܕコロナウィルスのײછ֦大とͦの๷ࢭର策のͨΊ
の自ॗཁ੥なͲʹΑりɺٳ業΍ചり上͛のݮগなͲɺଟ
くの企業がӨڹΛड͚͍ͯ·͢ɻҾ͖ଓ͖ɺཁ๬Λ取り
·とΊɺ੾࣮な੠ΛࠃなͲ関܎ॾ機関ʹૌ͍͖͑ͯ·͢ɻ
　とりわ͚ɺᶃ事業継ଓのͨΊʹແར子ແ担保ٸۓ༥ࢿ
の֦大とطԟ࠴務のฦ済৚݅؇和ɺٳ業ิঈの࣮行ɻᶄ
ௐ੔助成金のखଓ͖の؆ૉ༺ޏΔͨΊʹɺ࣋͢Λҡ༺ޏ
化とଈڅ࣌෇౳Λૌ͍͖͑ͯ·͢ɻ
　·ͨɺܹ動のͦ࣌͜事業ঝ継の好機と͍う見ํ΋あり
·͢ɻ全社一丸となっͯࠔ೉Λ৐り越͑ΔͨΊɺ生͖ͨ
経ݧʹ学べΔΑう౒Ί·͢ɻ

特別講演会（南空知支部） 浜中町条例勉強会（くしろ支部）
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�ɽதখا業ݑ章・தখا業ৼجڵຊ৚ྫΛྗʹ
　中小企業憲章੍ఆかΒࠓ年Ͱ �� प年Λܴ͑ɺࡢ年͸ �
月 �� 日が中小企業の日と੍ఆさΕ·しͨɻ道内Ͱ͸ ��
のࢢ町村Ͱɺ中小企業振興ج本৚ྫが੍ఆさΕɺ੍ఆ自
ମ͸֦大し͍ͯ·͢ɻ࣏
　コロナ問題Ͱ事࣮上ɺ営業がͰ͖な͍ঢ়ଶʹなっ͍ͯ
Δ企業の経営Λ守りɺޏ༻Λつな͗ɺ஍ҬのくΒしΛ支
͍͑ͯくͨΊʹԿΛ͢Δべ͖かɺ৚ྫਪਐのͨΊの会ٞ
ମ΋׆༻しͯɺࢪ策ʹ൓өさ͍͖ͤͯ·しΐうɻ
　ະ੍ఆ஍ҬͰ͸行政΍ଞஂମと連ܞしͯɺ早ظの৚ྫ
੍ఆʹ͚ͨ޲機運Λ高Ί·しΐうɻ

�ɽ産ֶ׭金の࿈ਂܞԽΛ
　中小企業͸·さʹ஍ҬΛ支͑ΔインフラͰ͢ɻͦのج
൫Λڧ化͢ΔͨΊʹɺ大学౳のڀݚ機関ɺ行政・金༥機
関との相ޓ理ղΛਂΊɺ協ྗし合っͯ஍Ҭの発లɺ׆性
化ΛΊ͟しͯ連ܞΛਂΊ·しΐうɻ

�ɽ�ΠϯϘΠε制౓ಋ入見௚͠ͳͲ、தখ・খن໛事業
ऀの࣋ଓ的ൃలΛ支͑Δ੫制ʹ

年のফඅ税૿税͸ɺ૿税෼ΛൢചՁ֨ʹసՇͰ͖なࡢ　
かっͨ事業者が全ࠃͰ൒਺Λ௒͑ɺܰݮ税཰ʹポイント
ؐ元΋ؚΊͨෳࡶな設計ʹΑりɺ事務ෛ担΋൥ࡶとなっ
͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ新ܕコロナウィルスʹΑΔ景ؾのྫྷ͑
みͰɺ社会保険ྉ౳΋ؚΊͨ税ෛ担͸重くのしかかりࠐ
·͢ɻ
　加͑ͯ ���� 年 �� 月ʹ͸インϘイス੍౓がಋೖさΕΔ
༧ఆͰ͢ɻಋೖさΕΕ͹ɺインϘイス（ద֨੥求書౳）
ʹ書かΕͨফඅ税ֹしか࢓ೖ税ֹ߇আのର৅ʹなり·ͤ
んɻ໔税事業者（՝税ച上高 �
��� ສԁҎ下の事業者）
͸インϘイスΛ発行͢Δ͜とがͰ͖な͍ͨΊɺ取ҾかΒ
ഉআさΕΔ͜と΋৺഑さΕΔと͜ろͰ͢ɻ
ピッチͰの上ঢがଓ͍͓ͯりɺ中小企業ٸ௿௞金΋࠷　
の経営ʹӨڹΛٴ΅し͍ͯ·͢ɻ࠷௿௞金΍税੍ʹつ͍

ͯさΒʹ学शしɺあΔべ͖࢟Λڀݚし·しΐうɻ

çಉ༑会ͮ͘Γç

�ɽ�ϕςϥϯܦ営ऀの஌ܙとݧܦ、ए͍ੈ୅の৽͍͠஌
ࣝと֮ײの༥߹Λ

　ܹ動の࣌代ͩかΒͦ͜ɺベテラン経営者の知恵と経ݧɺ
若͍ੈ代の新し͍知ࣝと֮ײの༥合が求ΊΒΕ·͢ɻ
·ஈ֊Ͱ͸ɺ大੎の会員が一堂ʹ会͢Δ会合͸΋ͯݱ　
ͤ·ͤんがɺ8Fb 会ٞํࣜなͲʹΑΔྫ会・ڀݚ会΋工
夫しɺ直໘し͍ͯΔ問題ʹରしͯɺ経営者としͯの͑ߟ
ํ΍具ମతなରԠΛ学ͼ合͑ΔΑうʹ౒Ί·しΐうɻ
　·ͨɺ新会員が同友会Λ知Δʮ新会員オリエンテーショ
ンʯ΋ɺ෼かり΍͢く親しみのあΔ内༰Λ工夫し࣮ͯࢪ
し·しΐうɻ

�ɽ役員ҭ੒ʹྗΛ入ΕΑ͏
　新ͨな࣌代Λ担う役員の育成が求ΊΒΕ͍ͯ·͢ɻࠓ
年౓͸代表理事がใࠂ者となΔ支部ྫ会΋ݕ౼さΕ͍ͯ
·͢ɻ
　同友会のリーダー͸ɺᶃ同友会理೦Λ経営ʹ取りೖΕɺ
同友会と共ʹ発ల͢Δ企業ͮくりΛ໨指͢ɻᶄ会運営ʹ

ʮ自ओ・ຽओ・連ଳのਫ਼神ʯΛ生か͢͜とʹशख़しɺطଘ
のݖҖ΍श׳ʹとΒわΕͣɺ会員一人ひとりの੠΍ཁ๬
Λ大੾ʹしɺ会のஂ݁Λ重͢ࢹΔɻᶅ会内Ͱ͸自༝ᮣ達
なٞ࿦Λ保障しɺ相खのҙ見Λଚ重しɺڏݠʹ学ͼあ͍ɺ
ઈ͑ͣ経営者としͯ自ݾมֵΛ਱͍͛ͯく͜とΛΊ͟し
͍ͯ·͢ɻ

�ɽ�̓ 定ͨ͠財੓ج൫のཱ֬と૊৫運営の͞ΒͳΔԁ׈
ԽΛ

　北海道同友会の財政運営΍法人運営ʹ関͢Δ՝題͸ɺ
財務・法人運営委員会Ͱݕ౼さΕɺ理事会ʹࢾΒΕ͍ͯ
·͢ɻ安ఆしͨ財政ߏ଄ͮくり͸会の発లのૅとなりɺ

2020新年交礼会で講演するコモンズ投信　渋澤健取締役会長
（道北あさひかわ支部）

10月例会　伊達信金コラボ（西胆振支部）
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同友会運動のߋなΔ׆性化のͨΊʹඞཁな͜とͰ͢ɻ同
友会運動Λੈ࣍代ʹ継ঝし͍ͯくͨΊʹɺ組織と財務の
ମ࣭ڧ化Λ͸かりɺԁ׈な組織運営ʹつとΊ·͢ɻ

�ɽ޿ใྗΛڧԽ͠Α͏
　北海道同友会͸道内࠷大ڃの経営者ஂମとしͯɺ中小
企業の࣮ଶ΍経営者の生の੠Λ఻͍͑ͯく੹೚があり·
͢ɻとりわ͚ɺコロナ問題ʹର͢ΔରԠΛ௨ͯ͡ɺ行政ɺ
金༥機関ɺࠃ会・道会ٞ員かΒώアリンάཁ੥が相͙࣍
なͲɺظ଴が高·っ͍ͯ·͢ɻ
　ඞཁな৔合ʹ͸ه者会見Λ開くなͲしͯ৘ใ発৴ྗΛ
高Ίɺ北海道同友会ٴͼ支部のホームページ΍ SNS Λ充
࣮さ͍͖ͤͯ·͢ɻ
　会員ʹ͸ʰコロナର策 N&8SʱΛ継ଓしͯ発৴し͍ͯ
͖·͢ɻ

�ɽ�事務局員のҭ੒・ڧԽ・ಇ͘ڥ؀の見௚͠Λ推ਐ͠
Α͏

　事務局員͸会員と共ʹ同友会運動Λ担うパートナーͰ
ありɺ役員と事務局͸運動Λਪਐ͢Δ྆ྠの関܎Ͱ͢ɻ
同友会運動ΛΑり一૚発లさͤΔͨΊʹ΋ɺ会員と事務
局の役ׂ෼担Λ見直しɺ事務局員の働くڥ؀੔備Λ行͍
·しΐうɻ
　·ͨɺ事務局員育成のͨΊʹɺݚमの充࣮Λ͸かり·͢ɻ
役員と同行๚問͢ΔなͲし͍ͯࢥΛ共༗しɺײ໋࢖と৘
೤Λ࣋っͯ行動͢Δ事務局ूஂΛつくり·しΐうɻ

Ή͢び

೉ʹ直໘し͍ͯ·͢ɻしかしɺࠔɺかつͯな͍ࠓち͸ͨࢲ　
コロナ問題΋ऴଉ͢Δ࣌͸ඞ͖ͣ·͢ɻ
　会社ʹ出勤しɺݱ৔Ͱ࢓事Λしɺ店ฮͰ͓٬༷Λܴ͑
Δɻ人がつͲ͍ɺ人とޠり合うɻͦんな当ͨり前の日常
がճ෮しɺ事業׆動ʹᬏਐͰ͖Δ࣌がདྷΔ·Ͱɺ経営ҙ
ཉΛҤ͑さͤΔ͜とがな͍Αうɺ͓͍ޓʹしっかりと४
備し͍͖ͯ·しΐうɻ
͸ɺ新ͨな発లの๖ժが༻ҙさΕ͍ͯ·͢ɻʹ࣌೉なࠔ　
　同友会͸会員のօ༷と共ʹɺ企業と஍ҬΛ守ΔͨΊʹ
全ྗΛਚくし·͢ɻ

7月例会（苫小牧支部） 新会員に同友会活動を伝える「いろはの会」（とかち支部）

情
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˙ಓ๺͋͞ͻ͔Θ支部
ʪεϩʔΨϯʫ�
˗会員の会員ʹΑΔ会員のͨΊのಓ๺͋͞ͻ͔Θ支部�
　ʙ会員ͷࠓ·で΍͜Ε͔Βʹ΋ͬͱεϙοτϥΠτΛ౰ͯɺ�
　　会員企業͕͜Ε͔Βͷ事業׆ಈʹҙཉతʹऔΓ૊ΊΔࢧ෦Λ໨͢ࢦʙ
˗/&95�45"(&�
　ʙ同友会ӡಈΛ௨ͯ͡会員企業͕࣍ͷ෣୆ʹӋ͹͚ͨΔࢧ෦Λ໨͢ࢦʙ

෦ํ਑ࢧ˙
・会員の経営ମݧΛޠΕΔ৔所Λੵۃతʹ૑っ͍ͯ͜

うʂ
・஍Ҭの՝題ʹつ͍ͯ学ͼΛਂΊɺ࣋ଓՄೳな企業ͮ

くり・஍ҬͮくりΛ͍ͯ͑͜ߟうʂ
・άループ౼࿦Ͱ問題΍՝題Λਂく۷り下࣮͛ફしͯ

͍͜うʂ
・経営指針の࣮ફʹΑりɺCSR かΒ S%(sɺ%&S*(N

経営なͲɺ͜ΕかΒ求ΊΒΕΔ企業・஍Ҭ૾Λཱ֬
し͍ͯ͜うʂ

・新ܕコロナウイルスײછ঱のӨڹʹ関͢Δ支ԉの取
り組みΛਪਐしΑうʂ

役ํ਑࢛˙
తな後継者ͮくりۃੵ・
・幹事の学श機会の૑出
・支部ྫ会のブラシϡアップ
ଓՄೳな企業ͮくりのͨΊの事業ঝ継・MˍA࣋・ の

学श機会の૑出
・会員の自ओ運営ɺ事務局ମ੍のߏங
・青年部の׆性化
・会੎ ��� 社Λ໨指͢
˙಺෦ʢ総務・ࡒ務ʣҕ員会ํ਑

・財政ج൫のڧ化
・MZ%oZu のීٴ
తな同友会運動の発৴ۃੵ・
˙専໳ҕ員会ํ਑

・会員企業の事ྫ঺հΛੵۃతʹ行う
༺తな人材ొۃੵ・
಺஍۠会ํ਑ࢢ˙

・会員の経営ମݧΛޠΕΔ企画ͮくり
・͝ແࠫଡ会員のղফ
༺తな人材ొۃੵ・
˙֤஍஍۠会ํ਑

・֤஍஍۠会の連ڧܞ化
・ະ組織஍Ҭのղফ

৽ܕίϩφ΢Πϧεײછ঱ʹΑΔ�
ঢ়Λ౿·͑ͨ౰໘の方਑ݱ

ʪ౰໘の方਑ʫ会員ا業のا業ଘଓ・ޏ༻ҡ࣋Λ
第Ұʹ考͑、支ԉ・ࡁٹରԠʹશྗΛ౤͡Δ

ʪ支ԉ・ࡁٹରԠのॏ఺ʢ࣌ݱ఺ʣʫ

�ɽ企業ଘଓ・ޏ༻ҡ࣋ʹؔ͢Δࡁٹ৘ใͷൃ৴
なͲ支ԉ全ൠ༺ޏ新がଓくɺ助成金ɺआೖɺߋ΋ࡏݱ　
ʹ関͢Δ৘ใू໿と発৴ʹ取り組み·͢ɻ
�ɽ�専໳家΍ࢧԉ・࿈ؔػܞʹΑΔΦϯϥΠϯηϛφʔɺ
ผ૬ஊϚονϯάͷଅਐݸ

　会員のหޢ士ɺ税理士ɺ社労士΍ɺ金༥ɺ支ԉ・連ܞ
ஂମɺ行政౳Λ中৺としͨ支ԉʹ関わΔオンラインセミ
ナーの開͓࠵Αͼݸผ相談マッチンάΛߋʹଅਐし·͢ɻ
�ɽ会員ʹΑΔࢧԉʹؔ࿈͢Δ事ྫใࠂ౳ͷڞ༗
　支ԉ策の׆༻΍खଓ͖Λ͸͡Ίと͢Δɺ会員の࣮ફ事
ྫΛ取り上͛Δオンラインセミナー౳の開࠵とɺͦの内
༰の共༗ʹ取り組み·͢ɻ
�ɽࢧ෦事務ہΛڌ఺ͱͨ͠ʮࠔΓ事ʯͷू໿ͱվળ
　༷々なӨڹΛड͚Δ会員企業のࠔり事のू໿΍ɺͦの
վળʹ͚ͨ޲マッチンά౳Λߋʹଅਐし·͢ɻ
�ɽ͋ΒΏΔഔମΛ׆༻ͨ͠৘ใൃ৴
　上هʹつ͍ͯɺあΒゆΔഔମ（ϝール・FA9・)P ΍ɺ
-*N&・フΣイスブックなͲスマホの׆༻ɺアプリ

（;OOM）ɺYouTubF ౳）Λ׆༻しɺ会員ʹಧく・׆༻Ͱ
͖Δ৘ใの発৴・共༗Λ加଎し·͢ɻ
�ɽࠓ�ͱ͜Ε͔ΒͷܦӦʹඞཁͳ͋ΒΏΔࢧԉͱ֦ॆʹ
ؔ͢ΔऔΓ૊Έ

࣋機関ʹ経営ҡ܎΍஍ํ公共ஂମΛ͸͡Ίと͢Δ関ࠃ　
ʹඞཁな͜Ε·ͰҎ上の支ԉΛ求ΊΔと共ʹɺ安ఆతͰ
ҙཉతな経営ʹとっͯඞཁな੍౓΍中小企業ࢪ策の࣮ݱ
動౳ʹ取り組み·͢ɻ׆ཁ੥͚ͨ޲ʹ
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˙͠Γ΂͠・খ୬支部
ʪεϩʔΨϯʫ　ܦ�Ӧڥ؀ͷมԽʹଧͪউͭ企業ͮ͘Γ�

ʙڞʹֶͼɺڞʹԉ͚߹͍ɺ஍ҬͷྠΛͭͳ͙ʙ

ʪا業ͮ͘Γʫ

ᶃܦӦऀͷ੹任ʙڧਟͳܦӦج൫Λཱ֬͠·͢
ʙ中小企業Λ取りרく༷々な経営՝題のղܾʹ͚ͨ޲

学ͼΛਐΊΔ͜とͰ経営者のレベルアップなΒͼʹ
経営ମ੍のڧ化Λਤりɺ会員֤社の発లʹつな͛·
͢ɻ

ᶄܦ�Ӧࢦ਑Λجʹͨ͠人Λੜ͔͢企業ͮ͘ΓʹऔΓ૊Έ
·͢
ʙʮ労࢖見ղʯΛ΋とʹ経営指針の成จ化と࣮ફʹ取

り組みɺ社員が成長Ͱ͖Δ৬৔ͮڥ؀くりなΒͼʹ
労働ڥ؀੔備ΛਐΊʮ人Λ生か͢経営ʯとʮ共育ʯ
Λ࣮ફ͢Δ企業ͮくりʹ取り組み·͢ɻ

ʪ஍Ҭͮ͘Γ・ܦ営ͮ͘ڥ؀Γʫ

ᶃ�中小企業ৼجڵຊ৚ྫͷ੍定ͳΒͼʹ׆༻ΛਐΊɺ中
小企業͕҆৺ͯ͠ܦӦで͖Δͮ͘ڥ؀ΓʹऔΓ૊Έ·
͢
ʙ஍Ҭの経営指針ͰあΔ中小企業振興ج本৚ྫのඞཁ

性Λ会内外ʹ޿Ίɺ৚ྫΛ׆かしͨ中小企業振興な
Βͼʹ஍Ҭ振興ΛਐΊ·͢ɻ

ᶄ�ଞ団ମ΍ۚ׭ֶ࢈࿈ܞΛਐΊ࣋ଓՄೳͳ企業・஍Ҭͮ
͘ΓΛਐΊ·͢
ʙ会員同士΍ଞஂମなΒͼʹ行政ɺڭ育機関ɺ金༥機

関との連ܞΛਐΊɺ஍Ҭの՝題Λղܾしɺ஍Ҭ׆性
化ʹつな͛·͢ɻ

ʪಉ༑会ͮ͘Γʫ

ᶃ஍Ҭؒ࿈ܞΛڧԽ͠ɺࢧ෦׆ಈͷੑ׆Խʹͭͳ͛·͢
ʙ஍۠会がͦΕぞΕ充࣮しͨ׆動Λ行う͜とͰؾ׆あ

Δ支部׆動Λ࣮ݱし·͢ɻ

ᶄڞ�ʹֶͿ஥ؒΛ૿΍͠ɺ同友会ӡಈͷൃలʹͭͳ͛·
͢
ʙ同友会の஥間Λ૿΍しɺ׆動Λ充࣮さͤΔ͜とͰ஍

Ҭʹ͓͚Δ৴པΛ高Ί·͢ɻ

˙಩খ຀支部
Ǹ̍̌೥Ϗδϣϯʥ
ੜʯͷ企業ͮ͘ΓΛ࣮ફڞ・ҭڞ・ֶڞͳ͕Δʮͭʹ্޲Ӧମ࣭ͷܦਟͳڧ・
ܞͱͷ࿈ۚ׭ֶ࢈༩͢ΔدʹଓՄೳͳ஍Ҭͷ૑଄࣋・
・時代ʹඞཁͳ஌ࣝͱҙࣝͷৢ੒ʹ݁ͼͭ͘ҕ員会・෦会ͷ૑ઃ
同友会ӡಈͷਪਐʹͭͳ͕Δ৽ͨͳʮ஥ؒͮ͘Γʯͷ࣮ફ͍ڧྗ・
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　çʢࢧ෦ઃཱ��प年ه೦ࣜయʹͯൃ表　���������ʣ

ʪεϩʔΨϯʫڞ　͑ߟʹڞʹ௅Ή　ʙ౦୾ৼ・日ߴͷ中小企業Λؾݩʹʂʙ

�ɽا業ͮ͘Γ

ᶃ人材育成ͦ͜企業発లの原動ྗͰ͢ɻ社員と共௨の
Ձ஋観と໨ඪΛ共༗しɺੈ࣍代΁事業Λ継ঝ͢Δ企
業ͮくりΛ໨指し·͢ɻ（共育委員会）

ᶄັྗあΔ企業ʹඞཁな経営理೦΍経営戦略・経営計
画Λ作成͢ΔͨΊの経営指針の成จ化と࣮ફΛਪਐ
し·͢ɻ（経営指針ਪਐ委員会）

ᶅ同友会Ͱ学んͩ͜とΛ会員一人一人が自社の経営ʹ
企業ͮくりΛਐΊ·͢ɻ͍ڧかしɺ׆

ᶆ͜ΕかΒの中小企業ʹとっͯඞཁな *CT のར׆༻Λ
ਪਐ͢ΔͨΊʹʮ総務 *CT 委員会ʯΛ新ͨʹ設ஔし
·͢ɻ（総務 *CT 委員会）

�ɽ஍Ҭͮ͘Γ・ܦ営ͮ͘ڥ؀Γ

ᶃ会員企業ʹとっͯ外部ཁҼとなΔʮ経営ڥ؀ʯΛྑ
く͢Δҝʹɺ中小企業憲章のਫ਼神Λ׆かしɺ஍Ҭと
中小企業が発లɺ成長し͍ͯくͨΊの働͖か͚ɺ勉
会౳Λ行͍·͢ɻ（政策委員会）ڧ

ᶄ஍Ҭʹ根ࠩしͨ企業としͯɺྑ͍人材Λ࠾༻͢Δͨ

情
勢



��

Ίʹඞཁな企業のັྗの޲上ɺ経営者としͯ成長Λ
ଅ͢͜とが出དྷΔ求人׆動Λ行͍·͢ɻ（求人委員
会）

ᶅ࣌代ʹଈしͨ経営ڥ؀Λ੔͑ɺ社員の福རΛ高ΊΔ
ͨΊʹඞཁなྫ会͓Αͼ事業Λ行͍·͢ɻ（経営厚
生労働委員会）

�ɽಉ༑会ͮ͘Γ

ᶃ�� 年ઌの苫小牧支部Λ見ਾ͑ɺ全会員がʮ自ओ・ຽ

ओ・連ଳʯのਫ਼神Ͱ׆動ʹ参加͢Δと共ʹɺ新ೖ会
員ฒͼʹೖ会がઙ͍会員のݚᮎަྲྀの৔Λఏڙし·
͢ɻ（տक़）

ᶄ֤委員会΍部会が担当͢Δ月ྫ会΍事業の充࣮Λਤ
りɺ会員のຬ଍౓と参加཰のアップΛ໨指し·͢ɻ

ᶅ同友会のྑさΛ知っͯ΋Β͍ɺଟくの出会͍の৔Λ
作りɺ新ͨな஥間ͮくりΛਐΊ·͢ɻ（組織企画委員
会）

˙ΦϗʔπΫ支部
ʪεϩʔΨϯʫ　ΦϗʔπΫͷະདྷΛ૑ΔͨΊɺ同友会ͷྠΛ͛޿Α͏

ʪا業ͮ͘Γʫ

・経営指針成จ化と労働ڥ؀վળͰʮ人Λ生か͢経営ʯ
Λ࣮ફしɺ社員と共ʹ発ల͢Δ企業Λ໨指し·͢

・ʮ社員ڭ育׆動ʯのڧ化Ͱ人材の࠾༻・育成・ఆண
Λଅしɺ࣋ଓՄೳな企業ͮくりʹ取り組み·͢

・自વࡂ害΍Ӹපɺ৘੎のม化ʹରԠͰ͖Δʮ企業ͮ
くりʯΛਐΊ·͢

ʪ஍Ҭͮ͘Γʫ

・ʮオホーツクビジョンʯΛ具ݱ化しɺ幸福౓の高͍࣋
ଓՄೳな஍Ҭ社会Λ໨指し·͢

・ʮ産・学・׭・金ʯの連ܞΛਂΊɺさΒʹ企業間連ܞ
Λ׆性化しɺオホーツクΛ元ؾʹし·͢

・新ͨな஍Ҭݯࢿの発۷と෇加Ձ஋Λ高Ίɺʮັྗあ
ΔオホーツクʯΛ૑出し·͢

ʪಉ༑会ͮ͘Γʫ

・会員૿ڧと同طʹ࣌ଘ会員のフΥローアップʹ౒Ίɺ
会員の஥間ͮくりʹ取り組み·͢

・同友会運動の原఺ʹཱちฦりɺʮΑ͍会社ɺΑ͍経営
者ɺΑ͍経営ڥ؀ʯΛ໨指しͨ׆動Λల開し·͢

・ྫ会͸会員企業の࣮ફใࠂ΍άループ౼࿦Λج本と
しɺ充࣮しͨʮ学ͼ合͍׆動ʯΛల開し·͢

˙͘͠Ζ支部
ʪεϩʔΨϯʫ　ڧͦ͜ࠓ�ਟͳ企業ͮ͘ΓΛʂ�

ʙ会員 ��� 社の知恵と経ݧΛަྲྀしɺ೉局ʹෛ͚な͍企業ͮくりΛ͢͢ΊΑうʂʙ

ʪا業ͮ͘Γʫ

・新ܕコロナウィルスʹΑΔ経済৘੎のܹมΛ͸͡Ίɺ
͍かなΔ৘੎Λ΋৐り越͑ΒΕΔ企業となΔͨΊʹɺ
経営指針の成จ化と࣮ફΛਪਐし·͢ɻ

・経営者と社員が共ʹ成長Ͱ͖ΔΑうɺ全社一丸となっ
ͯ共育ྗ޲上ʹ取り組み·͢ɻ

・஍Ҭʹʮ働く͜とʯのҙٛΛ޿Ίɺ୭し΋がイキイ
キと׆༂͢Δ会社ͮくりΛ行͍·͢ɻ

・かつͯな͍ݫし͍ঢ়گʹ଱͑うΔ事業継ଓ計画
（#CP）΍ɺ事業計画・事業ྖҬの見直しΛ௨ͯ͡
事業・ޏ༻・஍ҬΛ守Δ企業ͮくりʹ取り組み·͢ɻ

ʪ஍Ҭͮ͘Γʫ

・ඇ常࣌ʹ΋ରԠͰ͖Δ͍ڧ஍ҬΛつくΔͨΊʹɺ஍
Ҭʹ͢ݙߩΔʮ஍Ҭ企業ʯとなりɺ行政΍ڭ育機関ɺ
金༥機関ɺ஍Ҭ内֤ஂମなͲとの連ଳΛਂΊɺ஍Ҭ
ビジョンのٞ࿦Λਪਐし·͢ɻ

・企業連ܞプロジΣクトΛ௨ͯ͡根釧஍ҬのݯࢿΛ࠶
発見しɺ新し͍ࢹ఺Ͱの企業連ܞͰ஍Ҭ׆性化Λ໨
指し·͢ɻ

ʪಉ༑会ͮ͘Γʫ

・一社Ͱ͸৐り越͑ΒΕな͍೉局ʹཱち޲かうͨΊʹɺ
ҟ業छの会員が཰直ʹ経営ମݧΛަྲྀしɺຽओతʹ
学ͼ合う同友会の原఺ʹཱちฦり·͢ɻ
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・根釧஍Ҭが一つʹなっ ʮͨくしろ支部ʯ設ཱかΒ � 年ɺ
支部としͯの׆動のありํΛվΊͯ見直し·͢ɻ

・元ؾな企業ɺ๛かな஍ҬΛະདྷ΁とつな͙஥間Λ૿
΍しɺ��� 社会員Λ໨指し·͢ɻ

˙ೆۭ஌支部
ʪಉ༑会理೦ʫ　�第一ʹ͸ɺʮ同友会ͭࡾͷ໨తʯで͢ɻ�

第ೋʹ͸ɺʮࣗओ・ຽओ・࿈ଳͷਫ਼ਆʯで͢ɻ�
第ࡾʹ͸ɺʮࠃຽ΍஍ҬͱڞʹาΉ中小企業ʯΛΊ͟͢ɻ

�ɽ会員のཁ๬ʹԠ͑Δ支部׆ಈΛ͠Α͏

・南空知஍Ҭɺ北海道ɺ全ࠃの৘੎Λ見ਾ͑ɺ求ΊΒ
ΕΔ知ࣝ・ࢹ఺Λ学ͼɺ自社の経営のྐとなΔΑう
な׆動ʹ஫ྗし·͢ɻ

・会員同士のަྲྀが一૚ਂ·りɺ͟っく͹Βんʹޠり
合͑Δ関ͮ܎くりΛ໨指し·͢ɻ

・コロナウィルスʹΑΔ経営ѱ化企業΁の経営支ԉと
っ͍ͯΔ企業ࠔ౒Ίɺ会員企業Ͱʹڙ金৘ใのఏࢿ
Λઈରʹ౗産さͤな͍ɺ全会員Ͱの支ԉʹ取り組み
·͢ɻ

�ɽֶびの৔とͯ͠のʮ支部ྫ会ʯΛॆ࣮ͤ͞Α͏

・ଞ社の࣮ફ事ྫ౳かΒɺ自社の経営՝題ʹ͖ͮؾɺ
՝題ղܾʹ役ཱͯ·͢ɻ

・ྫ会Ͱの学ͼΛ自社Ͱ࣮ફしɺ͍ڧ企業ͮくりΛ͢
͢Ί·͢ɻ

・ウΣブΛ׆༻しͨྫ会の഑৴なͲʹ取り組み·͢ɻ

・άループ౼࿦Λ௨しͯɺ
　ᶃҧうࢹ఺かΒの͖ͮؾ΍学ͼΛಘ·͢ɻ
　ᶄ発͢ݴΔ͜とͰ学ͼΛਂΊ·͢ɻ
　ᶅ会員同士が͍ޓʹ知り合͍ɺ理ղΛし合͍·͢ɻ
・ྫ会の開࠵日ఔΛスケジϡール化͢Δ事ʹΑりɺ参

加し΍͍͢ڥ؀Λつくり·͢ɻ

�ɽ࣋ଓՄೳͳ஍Ҭͮ͘Γ、ಉ༑会ͮ͘Γ

・南空知஍Ҭの�� 年後Λల๬しɺ会内外の連ܞΛڧΊɺ
中小企業振興ج本৚ྫ੍ఆ運動΍経営指針成จ化
運動ʹ取り組み࣋ଓՄೳな஍ҬͮくりΛ՝題としͯ
ଊ͑·͢ɻ

・ྫ会΍セミナーΛ޿く஍Ҭʹ΋発৴しɺ会員Ҏ外の
経営者ʹ΋参加͍͚ͨͩΔΑう৺が͚ɺ同友会の認
知֦大ʹ౒Ί·͢ɻ

・新ͨな会員΍会員間同士の理ղΛਂΊɺ同友会ͮく
りΛ͢͢Ίͯ南空知支部 �� ໊会員Λ໨指し·͢ɻ

˙੢୾ৼ支部
ʪεϩʔΨϯʫ　h ɺ͞ΒͳΔ༂ਐʂ　企業ͱ஍ҬͷະདྷΛ੾Γ։͜͏ʂʱ͚ͯ޲ʹ代࣍

ᶃا�業ͮ͘Γ�
ʙܦ営ऀとͯ͠の資࣭ΛߴΊ、ا業ൃలΛਐΊΔʙ

・会員経営者同士が経営՝題Λ本ԻͰޠり合͍ɺ͍ޓ
の経営࣮ફかΒ学ͼ合͑Δ৔ͮくりΛਐΊ·͢ɻ

・労務問題΍働͖ํվֵɺ障が͍者ޏ༻౳ɺ人材֬保
΍ͦのఆணʹつ͍ͯ学ぶとと΋ʹɺʮ人Λ生か͢経営ʯ
の࣮ફΛਐΊ·͢ɻ

・ʮΑ͍会社ʯʮΑ͍経営者ʯʹつながΔ経営指針の成
จ化と࣮ફΛਐΊɺ全社一丸の企業ͮくりΛਐΊ·
͢ɻ

ᶄ�஍Ҭͮ͘Γ・ܦ営ͮ͘ڥ؀Γ�
ʙࣗ社のൃలΛ஍Ҭͮ͘Γʹͭͳ͛Δʙ

・中小企業憲章のਫ਼神Λ֬࠶認しɺ֤自࣏ମʹ͓͍ͯ
ʮ中小企業振興ج本৚ྫΛ஍Ҭͮくり・஍Ҭ࠶生ʹ
Ί·͢ɻ޿本త理ղΛجかし͍ͯくʯと͍う׆

・ʮ西͍ぶり連ܞ協ఆʯ΍ʮアάリチャレンジʯなͲ金
༥機関との連ܞ΍ڭ育機関との連ܞΛੵۃతʹਐ
Ίɺ஍Ҭͮくりのݱঢ়΍՝題ʹつ͍ͯ学ぶとと΋ʹɺ
会員֤社の発లΛ௨ͯ͡஍Ҭ経済の׆性化Λ࣮ݱさ
ͤΔ取り組みΛਐΊ·͢ɻ

情
勢
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ᶅ�ಉ༑会ͮ͘Γ�
ʙͻとΓͻとΓ͕ओ役とͳΔಉ༑会Λ目͏ͦࢦʂʙ

・��� ໊Λ௒͑Δ会員਺となっͨ支部としͯɺ会員ひ
とりひとりが自ओ性Λ࣋っͯ同友会׆動ʹ取り組Ή
͜とのͰ͖Δ同友会ʹし͍͖ͯ·͢ɻ

・ࣨའ・ొผ・伊達・農経の � ஍۠部会ͰͦΕぞΕྫ

会Λ担当しɺ֤஍۠部会Λ開͢࠵Δ中Ͱ޿くҙ見Λ
上͛ɺ֤部会担当幹事が幹事会Ͱ上ఔしͯ΋Β͍ٵ
う͜とͰɺΑり׆発な幹事会ɺ同友会׆動Λ໨指し
·͢ɻ

・全道・全ࠃ行事ʹੵۃతʹ参加しɺ֤஍の会員の経
営࣮ફかΒ学ͼɺ自社の経営ʹ׆か͢とと΋ʹ支部
動の発లʹつな͛·͢ɻ׆

ຈ支部ࡳ˙
【਑ࢦのͭࡾ】ಈ׆ຈ支部ࡳ

一ɺ 札幌支部ʹ͓͚Δ全ͯの組織（஍۠会ɺ委員会ɺ部会ɺڀݚ会౳）͸ɺ同友会運動Ͱ࠷΋重ཁな理೦ͰあΔʮΑ͍
会社ΛつくろうʯʮΑ͍経営者ʹなろうʯʮΑ͍経営ڥ؀Λつくろうʯの三つの໨తʹԊっͯ׆動Λ行う΋のとし·͢ɻ

一ɺ 札幌支部ʹ͓͚Δ全ͯの組織͸ɺ同友会運動ʹԊっͨ׆動ͰあΔかΛ常ʹূݕしɺஎ·͵׆動のվળΛ行う͜とと
し·͢ɻ

一ɺ 札幌支部ʹ͓͚Δ全ͯの組織͸ɺͦΕぞΕの׆動内༰の充࣮ΛਤΔとと΋ʹɺ͓͍ޓʹ連ܞしあう関܎Λங͖ɺ相
৐ޮՌΛ生み出͢׆動Λਪਐし͍ͯく͜ととし·͢ɻ

ʪ׆ಈ方਑ʫ　ࡳຈࢧ෦会員一ؙͱͳΓɺة೉Λ৐Γӽ͑ɺ໌日Λ੾Γ୓͜͏ʂ

ʢ�ʣʠͭͨ͑Δʡ

　中小企業の経営ج൫Λ大͖く༳Δがし͍ͯΔ新ܕコ
ロナウイルスײછ঱ɻ北海道同友会の原఺ʮݽಠな
経営者Λなく͢͜とʯʹཱちฦりɺ一社一社の会員
企業の取り組みとɺ一人ひとりの企業家の͍ࢥΛつ
な͛ͯɺ͜のة೉Λ৐り越͑Αうɻͦしͯɺ࣋ଓՄ
ೳな企業・஍ҬͮくりΛさΒʹਪしਐΊɺ中小企業
のఈྗと஍ҬʹՌͨ͢役ׂΛ会の内外ʹ఻͍͑ͯ͜
うɻ

ʢ�ʣʠͦͩͯΔʡ

　ઌの見͑な͍࣌代ͩかΒͦ͜ɺ労࢖見ղʹ͍ͨͮج

経営指針の成จ化ɺ共同求人かΒ社員ڭ育΁の一؏
しͨ取り組みなͲ同友会が໨指͢企業ͮくりʹண࣮
ʹ取り組΋うɻ·ͨɺΑりྑ͍企業ɺ同友会׆動Λ
໨指しɺઈ͑ͣূݕしながΒɺ新し͍取り組みʹ௅
戦しΑうɻ

ʢ�ʣʠͭͳ͛Δʡ

　業छ・業ଶのҧうଟくの会員ͦ͜支部のྗのݯ泉ɻ
஍۠会΍委員会の׆動Λ௨しͯ会員同士の݁ͼつ͖
ΛڧΊɺ新し͍஥間΋ੵۃతʹܴ͑ೖΕɺݻڧな中
小企業家のネットワークΛ૑ろうɻͦしͯɺ஍ҬΛ
支͑Δ経営者のஂମとしͯɺ஍Ҭஂମ΍関܎機関と
の関わり合͍Λ͍ͯ͛͜޿うɻ
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˙വؗ支部
ʪதظϏδϣϯʫ　社௕χίχίɺ社員ϫΫϫΫɺ஍Ҭؾݩʹ同友会

ʪεϩʔΨϯʫ　ʮ஍Ҭؾݩʹ同友会　ʙڞʹ࿈ଳܹͯ͠ಈΛ৐Γӽ͑Α͏ʂʙʯ

【ॏ఺方਑】

�．経営指針成จ化運動のਪਐ
�．ྫ会の充࣮と参加཰の޲上
�．஥間ͮくりと会員ຬ଍౓の޲上
�．஍ҬΛ元ؾʹ͢Δ׆動のਪਐ
�．全ࠃ・全道大会΁のੵۃత参加
知り合͍ɺ学ͼ合͍ɺԉ͚合͍ΛਐΊΑうͦ͜ࠓ．�

˙と͔ͪ支部
ʪεϩʔΨϯʫ　h ༏Εͨ૑଄ྗɺ᫶͖͠ҙࢤɺԌΏΔ৘೤ʱ

˕ʪॏ఺方਑ʫ

�ɽܦӦࢦ਑ͷ੒จԽͱ࣮ફΛ௨ͯ͡企業ྗΛߴΊΔ
　ʮ労࢖見ղʯのਫ਼神ʹཱち໭りɺ社員とのパートナー
シップの下ɺʮ働くͮڥ؀くりʯとʮ෇加Ձ஋޲上ʯΛ
໨指ͦうɻ共育ɺ共同求人ɺ障が͍者ޏ༻ɺब業ن則
のఆظతվఆʹ取り組΋うɻ

�ɽ企業ͷ社会తՁ஋ΛߴΊΔ4%(TܦӦΛਪਐ͢Δ
　S%(s（࣋ଓՄೳな開発のͨΊの �� のάローバル໨
ඪと ��� のターήットかΒなΔɺࠃ連の開発໨ඪ）の
प知とීٴʹ౒Ίɺ働͖が͍の૑଄ɺ新ビジネスの૑出ɺ
企業Ձ஋の޲上Λ࣮ݱしΑうɻ

�ɽ�஍Ҭࡁܦ॥؀ͷඞཁੑΛܒ໤͠๛͔ͳ஍ҬΛ૑଄͢
Δ

　ʮ中小企業͸஍Ҭ経済のൟӫΛ保障͢Δʯと͍う同
友会理೦ʹ͖ͮجɺ஍Ҭ経済॥؀Λҙࣝしͨ商取Ҿɺ
経済׆動Λ৺が͚ɺ日本Ͱ一൪元ؾのྑ͍஍Ҭɺ美し
͍·ちͮくりʹݙߩしΑうɻ

�ɽ�
���໊会員ΛΊ͟͢ɺॆ࣮ͨ͠ࢧ෦ͮ͘Γ
　北海道同友会 �� 年ɺとかち支部 �� 年のྺ࢙と఻౷
Λ継ঝしつつɺ新し͍࣌代Λ੾り開くઌਐతな学ͼと
事業׆動Λ௨ͯ͡ɺ会員 �
��� ໊ΛΊ͟͢ᯰڧな支部
Λ૑଄しΑうɻ

情
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ù÷ù÷೥౓ઐ໳ҕһ会׆ಈํ਑

˙૊৫・اը委員会
ᶃ 北海道同友会૑ཱ �� प年ʹ͚ͯ޲ɺ�� 年ビジョンΛ

作成しɺ׆動の࣭ɺ会員਺共ʹ全ࠃΛリード͢Δ組織
作りΛ໨指しɺ長ظతʹ会員組織཰ ��ˋの達成Λ௥ٴ
し·͢ɻࠔ೉なྭͦ࣌͜·し合͑Δ஥間のྠΛ͛޿ɺ
஍Ҭの企業΍行政ɺ金༥機関ʹཔりʹさΕΔ組織Λ໨
指ͦうɻ

ᶄ 役員と事務局が連ܞしɺ会員とఆظతʹコミϡχケー

ションΛਤΔ͜とͰɺ新ܕコロナウイルスײછ঱のऩ
ଋ後ʹ͸͜Ε·ͰҎ上ʹ会Λ׆༻Λ͍͚ͨͩΔΑう会
員とのឺͮくりʹ取り組΋うɻ

ᶅ 8Fb Λར༻しͨ会合の࣋ちํなͲɺ֤支部の׆動事ྫ
΍ɺ会員૿ڧと会員フΥローの取り組みΛަྲྀしɺ成
ՌΛ全道ʹ͛޿Αうɻ

਑委員会ࢦ営ܦ˙
શಓܦ営ࢦ਑委員会の目的と役ׂ

　労࢖見ղʹうͨわΕ͍ͯΔ企業家ਫ਼神Λج本としͨ経
営指針ͮくり͸ɺ経営者の੹務ͰあΔと同࣌ʹɺ全社一
丸ମ੍ͮくりのج本Ͱ΋あり·͢ɻ新し͍࣌代のཁ੥ʹ
Ԡ͑ΔͨΊʹɺ自社のଘࡏҙٛΛあΒͨΊͯ問͍直しɺh��
ੈ紀ܕ中小企業ͮくりʱの大੾さΛ全道会員企業ʹ޿Ίɺ
経営指針成จ化と࣮ફの取り組みΛ支ԉし·͢ɻ

ᶃ 全道の会員ʹ経営指針の大੾さΛ޿ΊΔ׆動Λ行͍·
͢ɻ���� 年౓·Ͱの経営指針ڀݚ会मྃ生͸ྦྷ計 ���
໊Ͱ͢ɻ

ᶄ 労࢖見ղΛベースʹɺʮ経営指針成จ化と࣮ફのखҾ
͖ʯʮ働くͮڥ؀くりのखҾ͖ʯʮ企業มֵ支ԉプロά
ラムʯの学ͼ合͍Λ継ଓతʹ行͍·͢ɻ

ᶅ企業มֵ支ԉプロάラムの׆༻とීٴΛਪਐし·͢ɻ
　・ ֤ 支部の経営指針委員がプロάラムの׆༻Λ࢝Ί·

͢ɻ
　・ 経営指針࠲ߨ（ڀݚ会）のカリキϡラムʹ組みࠐみ

౷తʹ学ͼ·͢ɻܥ
ᶆ S%(s（࣋ଓՄೳな開発໨ඪ）のࢹ఺Λ࣋っͯɺੈք

४ʹ合கしͨ経営指針成จ化運動Λ໨指し·͢ɻج

ʬ׆ಈ計ըʭ

ᶃブロック会ٞΛ開࠵しͯ経ݧと৘ใΛަ׵し·͢ɻ
ᶄ全道会員の経営指針ͮくりの࣮ଶௐࠪΛ行͍·͢ɻ
ᶅ全道経営指針委員会の֦大一ധݚम会Λ開࠵し·͢ɻ
ᶆ ଞの委員会との連ܞΛ͸かり経営指針成จ化と࣮ફ運

動Λਪਐし·͢ɻ

ਓ委員会ٻಉڞ˙
�ɽڞ�同ٻ人׆ಈͷ理೦Λ͛޿ɺʮ人Λੜ͔͢ܦӦʯΛ౿
·͑ͨ企業ͮ͘Γͷ೾ٴΛ໨͢ࢦ�

　同友会運動のʮྑ͍会社ΛつくΔʯ໨తΛ達成͢Δͨ
Ίの一つの࣠としͯɺ三Ґ一ମ（経営指針ɺ共育ɺ共同
求人）のひとつとしͯの共同求人のํ͑ߟ（理೦）の理
ղΛɺ֤支部の共同求人委員会ʹ͍ͯ͛޿くɻ
　·ͨɺ共同求人かΒ見Δʮ人Λ生か͢経営ʯʹ取り組
Ή͜とͰɺ࣋ଓՄೳな企業ͮくりʹ͢ݙߩΔと͍う͑ߟ
ํの೾ٴΛ໨指し͍ͯくɻ

�ɽ�஍Ҭ΁ͷ同友会理೦ͷਁಁΛਤΔͱڞʹɺएऀʹ஍
Ҭでಇ͘ҙٛΛ఻͑ΔӡಈΛਪਐ͢Δ

　͍かʹしͯ若者が஍Ҭʹ࢒りɺ企業と共ʹ育ちあ͑Δ
ଓՄೳな஍ҬΛ作っ͍ͯくのかと͍うల๬ʹཱちɺ大࣋
学΍ڭ育機関ɺڭ৬員のํ々ɺ若者とのର࿩の機会Λ૿
΍しɺ同友会企業の社会త認知౓の޲上ʹ౒ΊΔ׆動Λ
くɻ͍ͯ͛޿
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ҭ委員会ڞ˙
�． ʮ人Λ生か͢経営ʯの根幹ͰあΔʮ共育ʯʹつ͍ͯ会

員経営者ʹ理ղΛਂΊͯ΋Β͍·͢ɻ

�． ֤ 支部の共育委員がʮ労࢖見ղʯʹつ͍ͯ理ղΛਂ
Ί·͢ɻ支部のݚम会のใࠂ者ʹ͸ɺ経営者の࣮ફ
ใࠂΛ組みೖΕΔΑうʹ工夫し·しΐうɻ

�． 全道共育委員会が֤支部の৘ใΛ共༗Ͱ͖Δ৔とし
ͯの役ׂΛՌͨし·͢ɻ

�． ʮ人Λ生か͢経営ʯਪਐ連ܞ会ٞΛ௨しͯɺ共同求人ɺ
厚生労働ɺ経営指針ɺ障害者ޏ༻ʹ͓͚Δ同友会理
೦Λ学ͼɺ社員ڭ育のありํΛ学ͼ·͢ɻ

営ްੜ࿑ಇ委員会ܦ˙
　同友会がΊ͟͢ �� ੈ紀ܕ中小企業の原఺となΔ中同
協ʮ労࢖見ղʯΛج本ʹɺ全道の中小企業が直໘͢Δʠ事
業継ଓ՝題ʡ・ʠ厚生՝題ʡ・ʠ労働՝題ʡの学शٴͼ問題
ղܾ΁の企画ٴͼཱҊΛ໨తとし·͢ɻ·ͨɺ上هの໨
తΛ達成͢ΔͨΊʹɺଞの専໳委員会との連ڧܞ化Λਪ
ਐし͍͖ͯ·͢ɻ

ʠ事業継ଓ՝題ʡʜʜ ੈ࣍代΁事業Λ継ଓ・発లさͤΔ
ͨΊの՝題

ʠ厚  生  ՝  題ʡʜʜ 経営者とै業員の健߁Ͱ๛かな生
ΛૹΔͨΊの՝題׆

ʠ労  働  ՝  題ʡʜʜ ै 業員のޏ༻͓Αͼ労働ڥ؀ʹ関
わΔ՝題

ʪ׆ಈ計ըʫ

�ɽ事業ঝܧ問୊ʹܧଓతʹؔΘΔ
しɺ࠵年౓΋ɺ委員会ʹ専໳家Λট͍ͯ学श会Λ開ࠓ　
事業ঝ継問題の࠷新৘ใ΍取り組みΛ学ͼ·͢ɻ·ͨɺ
全道֤支部ʹ৘ใ発৴しɺ会員との共༗Λਤり·͢ɻ

�ɽ�ʮ人Λੜ͔͢ܦӦʯͷࢹ఺͔Βಇ͘ڥ؀ͷݟ௚͠ΛਤΔ
　ʮ人Λ生か͢経営ʯの合同学श会Λ全道֤委員会ʹݺ
ͼֻ͚ͯɺ共ʹ学ͼ合う機会Λつくり·͢ɻ·ͨɺʮ�� 人
ະຬの会社のब業ن則作りʯなͲ׆༻しɺब業ن則の作
成Λ全道తʹ޿Ί·͢ɻ

�ɽްੜ՝୊ΛੵۃతʹऔΓ૊Ή
　中同協΍全道֤支部Ͱの取り組みがਐんͰ͍な͍厚生
՝題の՝題੔理΍ਐΊํ౳Λݕ౼し·͢ɻ厚生՝題のݱ
ঢ়೺ѲとղܾのώントとなΔΑうな学श会Λ開࠵しͯɺ
֤支部΁の৘ใఏڙΛ行͍·͢ɻ

�ɽ�4%(TͷֶशΛ௨ͯ͡ɺ࣋ଓՄೳͳ企業ͮ͘Γͱ஍
Ҭͮ͘ΓΛਐΊΔ

　企業΋஍Ҭ΋継ଓ͢Δ͜とがɺ๛かな社会΍生׆の౔
୆となり·͢ɻS%(s が໨指͢ �� の໨ඪと��� のターήッ
トʹつ͍ͯɺ委員会ʹͯ学श会Λ開࠵しɺ֤支部Ͱの学
ͼ合͍Λਪਐし·͢ɻ

˙੓ࡦ委員会
ᶃ 中小企業憲章の理೦Λ޿Ίɺଞஂମと΋連ܞし中小企

業振興ج本৚ྫの੍ఆの動͖Λ加଎し·͢ɻ
　・ 中小企業の日（� 月 �� 日）なΒͼʹ中小企業ັྗ発

৴月間（� 月）Λ׆༻しɺ中小企業憲章なΒͼʹ中
小企業振興ج本৚ྫ΁の理ղΛਂΊΔ׆動ʹ取り組
み·͢ɻ

　・ ଞஂମとの連ܞΛڧΊɺ中小企業振興ج本৚ྫ੍ఆ
の取り組みΛਪਐし·͢ɻ

　・ ੍ ఆしͨ৚ྫの׆༻ঢ়گの経ྲྀަݧ΍ௐࠪΛ行͍ɺ
৚ྫ運動のਪਐʹ׆かし·͢ɻ

ᶄ 中小企業Λ取りרく࣌代・ڥ؀ม化Λ౿·͑ͨ中小企

業政策のありํΛূݕし·͢ɻ
　・ 中小企業がඃΔ新ܕコロナウイルスײછ঱のӨڹΛ

౿·͑ͨ上Ͱɺ中小企業ʹඞཁな支ԉࢪ策Λ͑ߟɺ
会内外ʹੵۃతʹఏݴし͍͖ͯ·͢ɻ

　・ 同友会景گௐࠪ（%OR）のサンプル਺Λ૿΍しɺ中
小企業の࣮ଶとม化Λଊ͑ɺੵۃతʹ問題ఏىし·
͢ɻ

　・ 金༥΍税੍問題なͲのม化と中小企業経営΁のӨڹ
Λূݕ・ఏ͢ىΔ学ͼの৔Λ૑出し·͢ɻ

ᶅ ࣋ଓՄೳな஍ҬΛΊ͟しɺ学ͼとަྲྀΛ௨࣮ͯ͡ફʹ
つな͛·͢ɻ

情
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　・ ʮ人ݮޱগ問題ʯʮS%(s（࣋ଓՄೳな開発໨ඪ）ʯʮエ
ネルΪーシフトʯなͲの学शとݕ౼ʹ取り組みɺ֤
支部Ͱの࣮ફʹつな͛·͢ɻ

　・ 中小企業のࢹ఺Ͱ北海道経済׆性化ʹつ͍ͯٞ࿦しɺ

ద੾な৘ใఏڙ౳ʹ౒Ί·͢ɻ
　・ 新ܕコロナウイルスײછ঱ʹ関͢Δ経営支ԉ৘ใの

ఏڙ౳ʹ౒Ί·͢ɻ

˙োऀ֐໰୊委員会
�． 委員会Ͱ障害者問題とʮ人が生͖Δ経営ʯʹつ͍ͯ

学ͼ合͍·͢ɻ

�． 委員会Ͱの学ͼΛ׆かしɺ全道の͢べͯの支部Ͱ障
害者ʹ関わΔ問題ʹつ͍ͯ学ͼ合͍ɺ学श会౳の৘
ใ共༗ɺ͓͍ޓのަྲྀがਐΉ組織ͮくりΛਐΊɺ׆動
の具ମ化Λ支ԉし·͢ɻ

�． 障が͍者のब労ʹ関͢Δ自࣏ମの੍౓ɺ中同協΍全
動׆動事ྫの৘ใऩूΛ͢͢ΊɺΑり充࣮しͨ׆のࠃ

ͮくりʹ取り組み·͢ɻ

�． ଞの委員会とのަྲྀ΋ਐΊɺ障害のあΔํのब労΁の
みΛਐΊ·͢ɻࠐ໤とଞ委員会の学ͼの取りܒ

˞委員会の໨త
　・ ʮ人が生͖Δ経営ʯと障害者ޏ༻ΛさΒʹਪしਐΊΑ

うɻ
　・ͦのͨΊの認ࣝΛਂΊɺ全道の支部ʹ͛޿·しΐうɻ




