
しりべし・小樽支部
【2018 年度スローガン】
自社を強く！ ⾉しりべし⾊を強く！
～⚓つの目的を実践し、時代の変化に対応しよう～

⚑．小樽市中小企業振興基本条例が施行
⚗月⚓日に小樽市中小企業振興基本条例が施行されました。2007 年から政策委員会が中心となり制定運動を進め、13 年からは条
例制定プロジェクト会議を設置しての活動が実を結びました。11 月⚙日には第⚑回小樽市中小企業振興会議が開催され、同友会も構
成メンバーとして継続的にかかわっていきます。
支部 11 月例会では小樽市の条例のポイントを小樽市の担当課長である薄井洋仁氏、支部エリアで 2012 年に条例が制定された倶知
安町の制定後の課題等を地元山麓地区会幹事長の柏谷匡胤氏、そして条例の意義と中小企業の期待と役割を上参郷光祐支部長がそれ
ぞれ報告、グループ討論で活発に意見交換が行われました。

⚒．経営課題にじっくり向き合う学びあい活動
今年度は、経営課題を学ぶ活動を積極的に取り組みました。経営指針研究会のカリキュラムにしていた経営計画を、「財務セミナー」
として企画、一泊研修会を含む全⚖講で開催しました。財務の基本に始まり、一泊研修会では⚓年後を見据えての予算作成とその発
表を行い、質疑応答も交えてじっくりと学びました。また、これまで座学を中心に行ってきた「しりべし未来創造大学」を、企業見
学も交えた「しりべし経営塾」に改変。会員企業の取り組みをじかに学べる貴重な機会になりました。働き方改革による法改正が中
小企業にも大きく影響を及ぼすことから、⚖回シリーズの「働き方改革セミナー」、また、就業規則見直しセミナーを実施し、中小企
業の対応策について学びました。また、人手不足が深刻になる中、学校と企業との就職情報懇談会を小樽と倶知安で開催し、中小企
業の理解と地元で働く重要性を伝えようと地道な取り組みを続けています。

⚓．地道な学び合いで会員同士の連携強化と新たな仲間づくり
2018 年度も様々な活動を繰り広げました。三重同友会の㈱宮﨑本店宮﨑由至会長を招いて支部例会を倶知安町で開催。「経営者と
社員が共に学ぶ 100 人例会」では（一社）地域研究工房の小磯修二代表を講師に迎え、人口減少問題について学びました。新年交礼
会には、とかち支部から㈱柳月の田村昇社長をお招きして、来賓の方々とともに社員のやる気の源泉にもなる企業の社会的役割につ
いて同社の「人を生かす経営」の実践から学びました。
女性部渚の会・農業経営部会ではそれぞれ視察例会を実施。「ランチ de 交流会」は気軽な情報交換の場になっています。その他、
農福連携と障がい者雇用の研修会等々⾉良い会社・良い経営者・良い経営環境づくり⾊を地道に進め、これらの活動はフェイスブッ
クに掲示して息吹を支部の内外に発信しています。

総会・幹事会
2018 年
4 月 6 日 2018 年度役員選考委員会 ⚓名
4 月 17 日 第 13 回幹事会 16 名
4 月 24 日 第 46 回定時総会 80 名
5 月 17 日 第⚒回幹事会 17 名
6 月 8 日 第⚓回幹事会 12 名
7 月 10 日 第⚔回幹事会 12 名
8 月 7 日 第⚕回幹事会 ⚙名
9 月 10 日 第⚖回幹事会 13 名
10 月 2 日 第⚗回幹事会 11 名
11 月 8 日 第⚘回幹事会 13 名
12 月 18 日 第⚙回幹事会 12 名
2019 年
1 月 17 日 第 10 回幹事会 13 名
2 月 5 日 第 11 回幹事会 12 名
2 月 25 日 各組織代表者会議 ⚘名
3 月 5 日 第 12 回幹事会 10 名

専門委員会
［組織活性化委員会］
2018 年
4 月 5 日 第 10 回委員会 ⚔名

5 月 10 日 第⚑回委員会 ⚔名
6 月 7 日 第⚒回委員会 ⚕名
7 月 3 日 第⚓回委員会 ⚕名
8 月 2 日 第⚔回委員会 ⚕名
9 月 4 日 第⚕回委員会 ⚔名
10 月 11 日 第⚖回委員会 ⚔名
11 月 13 日 第⚗回委員会 ⚔名
12 月 6 日 第⚘回委員会 ⚘名
2019 年
1 月 28 日 第⚙回委員会 ⚕名
2 月 21 日 第 10 回委員会 ⚖名
3 月 15 日 第 11 回委員会 ⚓名
［共育・求人委員会］
2018 年
4 月 11 日 第 10 回委員会 ⚓名
5 月 15 日 第⚑回委員会 ⚓名
6 月 20 日 第⚒回委員会 ⚒名
7 月 20 日 第⚓回委員会 ⚒名
8 月 21 日 第⚔回委員会 ⚓名
9 月 25 日 第⚕回委員会 ⚒名
10 月 16 日 第⚖回委員会 ⚒名
2019 年
3 月 4 日 第⚗回委員会 ⚓名



［経営指針委員会］
2018 年
4 月 10 日 第 10 回委員会 ⚒名
5 月 11 日 第⚑回委員会 ⚕名
8 月 16 日 第⚒回委員会 ⚓名
9 月 29 日 第⚓回委員会 ⚕名
2019 年
1 月 15 日 第⚔回委員会 ⚔名
2 月 6 日 第⚕回委員会 ⚔名
2 月 28 日 第⚖回委員会 ⚒名
3 月 15 日 第⚗回委員会 ⚒名
3 月 20 日 中年経営者懇談会 ⚘名
テーマ：経営課題を「語る」と、解決の「ヒント」がみつ

かる！
～同友会の仲間が「社外取締役」。会員同士でこ
れからの経営、これからの企業づくりを語り合い
ましょう～

［政策委員会］
2018 年
7 月 2 日 条例制定プロジェクト会議 ⚕名
7 月 24 日 条例制定プロジェクト会議研修会 ⚘名
テーマ：中小企業振興基本条例をどう活かすか

～先進事例と地元中小企業家が考えるべきこと、
やるべきこと～

講 師：北海学園大学経済学部
准教授 大貝 健二 氏

例会・特別企画
2018 年
5 月 24 日 ⚕月例会 30 名
テーマ：「志」の企業経営・まちづくり

～経営指針を我流で紐解く～
報告者：㈱石井印刷 代表取締役社長 石井 伸和 氏

6 月 28 日 ⚖月例会 21 名
テーマ：おたる水族館の新たなビジョンを語る

～動物と共生できる地域づくりを目指して～
報告者：㈱小樽水族館公社

代表取締役社長・館長 伊勢 伸哉 氏
7 月 18 日 ⚗月例会 in 倶知安 55 名
テーマ：未来を拓く「人を生かす経営」

～伝統産業を生き抜く、宮﨑本店の経営戦略と実
践～

講 師：㈱宮﨑本店 代表取締役会長 宮﨑 由至 氏
（中小企業家同友会全国協議会 顧問、三重同友
会 相談役）

9 月 6 日 ⚘月例会（11 月に延期）
9月 20 日 ⚙月例会 67 名
テーマ：縁に生かされて

～女性経営者としての半生とこれから～
報告者：㈱大川 相談役

㈱丸大 大川組 代表取締役 大川久美子 氏
10 月 22 日 10 月例会「経営者と社員が共に学ぶ 100 人例会」

73 名
テーマ：人口減少時代に しりべしが輝くために

～地域資源を活かした しりべしの創生～
講 師：（一社）地域研究工房

代表理事 小磯 修二 氏
11 月 22 日 11 月例会 30 名
テーマ：中小企業振興基本条例で地域と中小企業を元気に！

～小樽市の条例制定、倶知安町の制定後の取り組み
に触れて～

報告者：北海道中小企業家同友会しりべし・小樽支部
支部長 上参郷光祐 氏

小樽市 産業港湾部 産業振興課
課長 薄井 洋仁 氏

横関建設工業㈱
代表取締役社長 柏谷 匡胤 氏

（倶知安町）
12 月 11 日 会員親睦・交流望年例会 43 名
テーマ：会員同士の知り合い・学び合い・援け合いで、

良き 2019 年を共に迎えましょう
2019 年
1 月 24 日 2019 年新年交礼会 105 名
テーマ：人と人との心を結び、お菓子を通じて幸せを届ける
報告者：㈱柳月 代表取締役社長 田村 昇 氏

（とかち支部）
2 月 19 日 ⚒月例会 25 名
テーマ：わが社の経営指針づくり

～経営指針研究会で学んだこと、現在の取り組み～
報告者：㈲髙橋設備工業 代表取締役 髙橋 健 氏

㈱平野商店 取締役部長 林 由香 氏
2 月 26 日 就業規則見直しセミナー 16 名
テーマ：就業規則見直しのポイント

～⚔月⚑日働き方改革関連法案施行！～
講 師：社会保険労務士法人オフィス小笠原

社会保険労務士・行政書士 小笠原俊介 氏
3 月 28 日 ⚓月例会 40 名
テーマ：今、取り組もう！中小企業のキャッシュレス
報告者：NIPPON Platform ㈱

上席執行役員 宮田 達也 氏
3 月 28 日 中上事務局長・渡部事務局員歓送迎会 34 名
［その他］
2018 年
5 月 17 日 第 18 回ランチ de交流会 12 名
6 月 14 日 第 19 回ランチ de交流会 11 名
7 月 12 日 第 20 回ランチ de交流会 15 名
8 月 9 日 第 21 回ランチ de交流会 16 名
9 月 4 日 第 22 回ランチ de交流会 ⚖名
10 月 11 日 第 23 回ランチ de交流会 19 名
11 月 7 日 第 24 回ランチ de交流会 12 名
12 月 7 日 第 25 回ランチ de交流会 21 名
2019 年
1 月 28 日 第 26 回ランチ de交流会 17 名
2 月 21 日 第 27 回ランチ de交流会 14 名
3 月 15 日 第 28 回ランチ de交流会 ⚘名
2018 年
9 月 13 日 働き方改革セミナー第⚑講 18 名
テーマ：働き方改革とは（総論）

～リスクマネジメントの視点から～
講 師：社会保険労務士法人オフィス小笠原

社会保険労務士・行政書士 小笠原俊介 氏
10 月 3 日 働き方改革セミナー第⚒講 14 名
テーマ：同一労働同一賃金の原則とは

～改正法内容と実務的対応～
講 師：社会保険労務士法人オフィス小笠原

社会保険労務士・行政書士 小笠原俊介 氏
10 月 17 日 働き方改革セミナー第⚓講 11 名
テーマ：働き方改革で活用できる助成金



講 師：社会保険労務士法人オフィス小笠原
社会保険労務士・行政書士 小笠原俊介 氏

行政書士 源 秀人 氏
行政書士 若月 清人 氏

10 月 26 日 働き方改革セミナー第⚔講 16 名
テーマ：働き方改革とは（各論）

～時間外、有休、外国人雇用等～
講 師：社会保険労務士法人オフィス小笠原

特定社会保険労務士 加藤 晴子 氏
11 月 14 日 働き方改革セミナー第⚕講 19 名
テーマ：働き方改革と人事マネジメント①

～マネジメントの再構築～
講 師：社会保険労務士法人オフィス小笠原

社会保険労務士・行政書士 小笠原俊介 氏
11 月 21 日 働き方改革セミナー第⚖講 16 名
テーマ：働き方改革と人事マネジメント②

～喫緊の人事課題～
講 師：社会保険労務士法人オフィス小笠原

社会保険労務士・行政書士 小笠原俊介 氏
2018 年
5 月 29 日 経営者＆経営幹部のための財務セミナー第⚑講

16 名
テーマ：貸借対照表、損益計算書を理解する
講 師：㈲エム・アシスト

専務取締役 小室 陽介 氏
6 月 26 日 経営者＆経営幹部のための財務セミナー第⚒講

19 名
テーマ：財務の視点で自社を分析する
講 師：㈲エム・アシスト

専務取締役 小室 陽介 氏
7 月 31 日 経営者＆経営幹部のための財務セミナー第⚓講

15 名
テーマ：キャッシュフロー計算書を理解する
講 師：㈲エム・アシスト

専務取締役 小室 陽介 氏
8 月 28 日 経営者＆経営幹部のための財務セミナー第⚔講

19 名
テーマ：財務三表のつながりを理解する
講 師：㈲エム・アシスト

専務取締役 小室 陽介 氏
9 月 29 日 経営者＆経営幹部のための財務セミナー第⚕講

12 名
テーマ：当期～翌期の経営計画をつくる（一泊）
講 師：㈲エム・アシスト

専務取締役 小室 陽介 氏

地区会
［北後志地区会］
2018 年
4 月 20 日 地区会打ち合わせ ⚔名
4 月 26 日 第 48 回シリペッ塾 10 名
5 月 14 日 地区会打ち合わせ ⚓名
6 月 5 日 第 49 回シリペッ塾 ⚙名
6 月 12 日 第 11 回定時総会 15 名
テーマ：金融環境の変化と企業の対応
講 師：日本政策金融公庫小樽支店

支店長 小倉 智晴 氏
8 月 27 日 第 50 回シリペッ塾 12 名
10 月 15 日 第 51 回シリペッ塾 ⚗名

2019 年
1 月 7 日 農業経営部会・北後志地区会 2019 年新年交流会

19 名
1 月 25 日 第 52 回シリペッ塾 13 名
［山麓地区会］
2018 年
4 月 16 日 第 11 回定時総会 31 名
テーマ：持続可能な経営

～ヨーロッパから学ぶ北海道の持続可能なコンテ
ンツ～

講 師：小樽商科大学 大学院商学研究科 ビジネスス
クール 教授グローカル戦略推進センター

産学官連携部門長 李 濟民 氏
6 月 4 日 ⚖月幹事会 ⚕名
7 月 11 日 ⚗月幹事会 ⚖名
7 月 11 日 北海道信用金庫（山麓エリア）との懇談会

12 名
9 月 27 日 ⚙月幹事会 ⚗名
10 月 15 日 10 月幹事会 ⚗名
10 月 19 日・20 日 10 月例会 ⚘名
「第 35 回全道経営者〝共育⾊研究集会 in とかち」へ参加

11 月 22 日 11 月幹事会 ⚗名
12 月 4 日 2018 年望年例会 29 名
テーマ：北海道洞爺湖サミットを経験して

～2019 G20 観光大臣会合に向けて～
報告者：㈱ SUPER OKUSAN（シャレーアイビー）

マネージャー 岩佐 信 氏
2019 年
2 月 13 日 ⚒月幹事会 ⚙名
2 月 22 日 2019 年新年例会（新春パネルディスカッション）

36 名
テーマ：自己成長とチーム作り
パネリスト：Japan Premium International ㈱

代表取締役 大久保 実 氏
㈱北の達人コーポレーション

管理部課長 安倍 晴日 氏
モデレーター：横関建設工業㈱

代表取締役社長 柏谷 匡胤 氏
3 月 11 日 ⚓月幹事会 11 名
3 月 26 日 中上事務局長送別会 ⚙名

部会・研究会
［渚の会］
2018 年
4 月 9 日 ⚔月なぎさの会 ⚗名
5 月 18 日 ⚕月例会 ⚗名
テーマ：どんな社員に育ってほしいですか？

～社員の価値観、仕事観って何だろう？～
講 師：かもめソリューションズ 代表／プロコーチ

三上 淳 氏
6 月 14 日 第 23 回総会 18 名
テーマ：事業の承継と同友会への思い
報告者：㈱樽石 代表取締役社長 上参郷光祐 氏

7 月 5 日 ⚗月なぎさの会 ⚖名
8 月 27 日 ⚘月なぎさの会 ⚗名
9 月 27 日 移動例会 in 岩内 ⚕名

吉祥→カネタ吉田蒲鉾
10 月 22 日 10 月例会 干し柿づくり ⚕名
11 月 15 日 11 月なぎさの会 ⚘名



2019 年
1 月 11 日 ⚑月なぎさの会 10 名
2 月 6 日 ⚒月なぎさの会 ⚖名
2 月 22 日 2019 新春例会 20 名
テーマ：畳屋としての生き残りをかけた私の挑戦
報告者：東畳工業㈱ 代表取締役社長 山口真三子 氏

EC事業部長 畑野 未早 氏
［青年経営者懇談会］
2018 年
4 月 9 日 ⚔月世話人会 ⚓名
4 月 20 日 第⚖回定時総会 17 名

定時総会・懇親会
5 月 8 日 ⚕月世話人会 ⚕名
5 月 30 日 ⚕月例会 ⚘名
テーマ：良い会社づくりは⾉信じる⾊こと

～悩みながら前進する私の経営実践～
報告者：㈱小樽海洋水産 代表取締役 松田 亙 氏

6 月 15 日 ⚖月世話人会 ⚔名
6 月 24 日 こんこん亭 17 名
7 月 5 日 ⚗月世話人会 ⚔名
7 月 23 日 ⚗月例会 13 名
テーマ：事業承継と同友会への思い

～青懇の皆さんへ伝えたいこと～
報告者：㈱樽石 代表取締役社長 上参郷光祐 氏

8 月 3 日 ⚘月世話人会 ⚔名
8 月 30 日 納涼例会 23 名
9 月 11 日 ⚙月世話人会 ⚓名
9 月 27 日 ⚙月例会 ⚕名
テーマ：座談会～今、自社で新しく取り組んでいること、

やろうとしていることは？～
10 月 16 日 10 月例会 11 名
テーマ：これから青懇で何を学び、実践するか

～支部望年例会の企画・運営、そして今後の例会
づくりにむけて～

11 月 1 日 11 月世話人会 ⚗名
11 月 9 日 11 月例会 2018 年度全道青年部・後継者部会交

流会 in くしろ ⚖名
テーマ：IT経営者が予測する未来

～新たな価値を創る⾉Be the One!⾊へ～
講 師：㈱ワンオブゼム

代表取締役社長 武石幸之助 氏
12 月 4 日 12 月世話人会 ⚓名
2019 年
1 月 8 日 ⚑月世話人会 ⚕名
2 月 1 日 ⚒月世話人会 ⚕名
2 月 14 日 ⚒月例会 11 名
テーマ：お客様、お取引先、社員が喜ぶ企業づくり

～異業種への転身、社員から社長へ 私の半生～
報告者：㈱たるしぇ 代表取締役社長 齊藤 哲治 氏

3 月 19 日 ⚓月世話人会 ⚕名
3 月 19 日 ⚓月例会座談会 10 名
テーマ：社内コミュニケーション、上手くいっていますか？

［農業経営部会］
2018 年
4 月 3 日 第 16 回定時総会 33 名
テーマ：10 年後の元気な農業を目指して
報告者：㈲東條産業 代表取締役 東條 真澄 氏

㈲ファームトピア
代表取締役 走出 邦章 氏

4 月 20 日 ⚔月幹事会 ⚖名
5 月 23 日 ⚕月幹事会 ⚖名
6 月 9 日 ⚖月視察例会 in 江別 13 名
視察先：㈱農業生産法人山道の里→昼食(トンデンファーム）

→㈱町村農場→㈱太田ファーム
7 月 2 日 ⚗月幹事会 ⚕名
8 月 27 日 ⚘月幹事会 ⚖名
9 月 1 日 会員親睦交流会 in 馬場農園 19 名
テーマ：⾉しりべし⾊の⾉味覚⾊を肴に、たっぷり交流しま

しょう‼
10 月 1 日 10 月幹事会 ⚘名
11 月 6 日 11 月幹事会 ⚗名
11 月 19 日 11 月例会 13 名
テーマ：｢北日本消毒的」害虫・害獣・害鳥⾉防除⾊のススメ
報告者：㈱北日本消毒 常務取締役 湊 亨 氏

12 月 10 日 12 月幹事会 ⚕名
2019 年
1 月 7 日 幹事打ち合わせ ⚙名
1 月 7 日 北後志地区会・2019 年新年交流会 19 名
2 月 4 日 ⚒月幹事会 ⚗名
3 月 6 日 ⚓月幹事会 ⚓名
3 月 18 日 第 17 回総会 29 名
テーマ：2020 年農業が輝く～大塚ファームの生産・加工・

販売で TPP に負けない⚖次化への挑戦と人材育
成～

報告者：㈲大塚ファーム 代表取締役 大塚 裕樹 氏
［水産経営部会］
2018 年
6 月 29 日 ⚖月幹事会 ⚔名
7 月 24 日 ⚗月幹事会 ⚔名
8 月 21 日 ⚘月幹事会 ⚕名
9 月 27 日 ⚙月幹事会 ⚕名
10 月 29 日 10 月幹事会 ⚕名
11 月 2 日 たかしま交流会 20 名
テーマ：売れる商品が良い商品
報告者：㈲丸イ伊藤商店 代表取締役 伊藤 正博 氏

㈱小樽海洋水産 代表取締役 松田 亙 氏
2019 年
1 月 29 日 ⚑月幹事会 in しおみ ⚔名
［国際ビジネス部会］
2018 年
10 月 3 日 2018 年度総会・研修会 11 名
テーマ：〝海外⾊に販路あり！

～今広がる、北海道産品の海外輸出～
講 師：（一社）北海道国際流通機構

代表理事 鳥取 義之 氏
［鐘ヶ江塾］
2018 年
9 月 2 日 親睦会 ⚖名
［第 10 期経営指針研究会］
2018 年
4 月 10 日 第⚗講 ⚔名
5 月 11 日 第⚘講 ⚕名
［障がい者いきいきフォーラムしごとプラス］
2018 年
4 月 26 日 ⚔月役員会 ⚕名
5 月 22 日 ⚕月役員会 ⚕名
6 月 27 日 ⚖月役員会 ⚓名
7 月 17 日 ⚗月役員会 ⚓名



8 月 1 日 ⚘月オープン例会 27 名
テーマ：「農福連携」で変わる地域・企業、目指す未来

～障がい者の自立と地域活性化を目指して～
報告者：特定非営利活動法人 どりーむ・わーくす

理事長 水尻 宏明 氏
8 月 16 日 ⚘月役員会 ⚕名
9 月 11 日 ⚙月役員会 ⚖名
10 月 10 日 10 月役員会 ⚗名
10 月 30 日 11 月役員会 ⚕名
11 月 26 日 企業と障がい者就労支援担当者との懇談会

23 名
テーマ：人材難・働き方改革の時代、⾉障がい者⾊が企業の

戦力になります！
～就労支援の現場から伝えたい、障がい者雇用へ
の理解と可能性～

報告者：小樽後志地域障がい者就業・生活支援センターひ
ろば 課長 中村 圭寿 氏
就労継続 B 型・就労移行支援事業所 ウェルサ
ポート和光 職業指導員 水野 貴文 氏
障害者支援施設 社会福祉法人北海道宏栄社

係長 丸山 勝大 氏
2019 年
3 月 6 日 ⚓月役員会 ⚒名

共育・求人活動
2018 年
6 月 26 日 学校と企業との就職情報懇談会（小樽） 27 名
8 月 30 日 学校と企業との就職情報懇談会（倶知安） 19 名
［しりべし経営塾］
2018 年
6 月 27 日 第⚑講 ⚘名
テーマ：経営環境の変化をビジネスチャンスへ
講 師：小樽商科大学 教授 李 濟民 氏

7 月 4 日 第⚒講 10 名
企業見学①：㈱光合金製作所朝里工場
案 内：㈱光合金製作所

代表取締役社長 井上 晃 氏
7 月 25 日 第⚓講 ⚙名
テーマ：中小企業の課題と処方箋
講 師：小樽商科大学 准教授 後藤 英之 氏

8 月 8 日 第⚔講 12 名
企業見学②：㈱小樽海洋水産
案 内：㈱小樽海洋水産 代表取締役 松田 亙 氏

8 月 29 日 第⚕講 ⚕名

テーマ：コンプライアンス強化で企業価値向上
講 師：札幌クリア法律事務所

弁護士 南 知里 氏
9 月 5 日 第⚖講 ⚘名
企業見学③：中野ファーム㈱
案 内：中野ファーム㈱ 取締役会長 中野 勇 氏

9 月 26 日 第⚗講 ⚖名
テーマ：⚖次産業化の事例から新規事業開発を見る
講 師：ATG技術経営事務所 代表 伊槻 康成 氏

10 月 3 日 第⚘講 ⚙名
企業見学④：曲イ田中酒造㈱
案 内：曲イ田中酒造㈱

代表執行役員・専務 岡田 栄造 氏
10 月 24 日 第⚙講 11 名
企業見学⑤：㈲利尻屋みのや
案 内：㈲利尻屋みのや 顧問 簑谷 修 氏

11 月 14 日 第 10 講 ⚙名
テーマ：講座の学びを自社にどう生かすか

～自社の将来の方針発表～
ファシリテーター：小樽商科大学

准教授 北川泰治郎 氏

講師派遣
2019 年
3 月 20 日 小樽未来創造高校定時制
テーマ：「君を採用したい。君を育てたい。君と創りたい」

そのために…
支部幹事、共育・求人委員会副委員長 三國 順也 氏

（栄伸開発工業㈱ 代表取締役社長）

その他
2018 年
6 月 21 日 第 21 回女性経営者全国交流会 in 埼玉 ⚑名
7 月 4 日 しりべしコトリアード推進協議会第⚖回総会

19 名
7 月 5 日 中同協第 50 回定時総会 in 宮城 ⚑名
10 月 19 日 第 35 回全道経営者共育研究集会 in とかち

27 名
11 月 9 日 2018 全道青年部・後継者部会交流会 in くしろ

⚖名
11 月 29 日 第 46 回青年経営者全国交流会 in 沖縄 ⚕名
2019 年
⚒月⚑日～ 2月 28 日 しりべしコトリアードフェア


