
件数 構成比 件数 構成比 件数 構成比 件数 構成比 件数 構成比

札幌 277 184 66.4% 25 9.0% 34 12.3% 27 9.7% 7 2.5%

札幌以外 510 330 64.7% 56 11.0% 70 13.7% 47 9.2% 7 1.4%

全道 787 514 65.3% 81 10.3% 104 13.2% 74 9.4% 14 1.8%

地域 回答数 未回答支給を予定 支給しない 検討中 賞与制度なし

地域 回答数 平均資本金 男性平均従業員数 女性平均従業員数 男女合計従業員数

札　幌 277 3,084 万円 30.4 人 10.5 人 40.9 人

札幌以外 510 2,856 万円 21.8 人 10.4 人 32.2 人

全　道 787 2,937 万円 24.8 人 10.4 人 35.2 人

年末賞与の腹積もり、夏季賞与の実績、暖房手当、 

経営実態に関するアンケート調査結果(速報) 
 

2017年 12月 10日 

一般社団法人 北海道中小企業家同友会 

札幌市東区北 6条東 4丁目 8番 44 

電話 011-702-3411（担当：石戸谷） 
 

 この調査は、当会の会員企業(会員数 5,781社)へ 10月 20日にアンケートを郵送し、11

月 20日までに回答のあった 787社についてまとめたものです。回答企業の平均資本金、平

均従業員数は下記の通りです。 

※四捨五入の関係で％の合計が 100%にならない項目もあります。 

 

(表１) 回答企業構成 

 

(表２)正社員への年末賞与の支給予定 

 

1.年末賞与の支給予定額は男性 398,942円、女性 311,341円 

  

 年末賞与の支給予定額は全道平均で男性 398,942円(0.42%増)、女性 311,341円(2.11%増)

と若干のプラスとなりました。札幌、札幌以外の地域のいずれも女性のアップ率が男性のア

ップ率を上回りました。(表 3) 

業種別では製造業が男性(▲4.24%)、女性(▲1.72)と昨年対比マイナスとなったものの他

の業種はおしなべて増額となっています。(表 4) 

なお、回答の金額分布は、図 1、図２の通りで、全道の中央値は男性 350,000円、女性 279,167

円でした。(図１)(図２) 

 

 

 

 

 

 

 



 

(表３)年末賞与の 2016年度支給実績と 2017年支給予定 

 

 

(表４)年末賞与の 2016年度支給実績と 2017年度支給予定 

 

 

 

 

 

 

 

平均年齢  金額

(歳) 月数(月) 金額(円) 月数(月) 金額(円) アップ率(%)

男性 41.9 1.82 404,194 1.81 393,671 2.67

女性 39.5 1.80 326,695 1.75 311,304 4.94

男性 41.8 1.86 396,035 1.87 399,369 ▲ 0.83

女性 39.8 1.79 302,841 1.80 301,137 0.57

男性 41.8 1.85 398,942 1.85 397,266 0.42

女性 39.7 1.80 311,341 1.78 304,906 2.11

※「回答数」は、年末賞与の金額を回答した企業数とする

回答数

145

414

269

2016年実績

札幌

札幌以外の地域

全道

2017年予定
性別

平均年齢 2017年予定 2016年実績  金額

(歳) 月数(月) 金額(円) 月数(月) 金額(円) アップ率(%)

男性 42.9 1.83 428,635 1.79 417,442 2.68

女性 41.0 1.72 322,798 1.68 319,018 1.18

男性 40.5 1.75 357,987 1.79 373,827 ▲ 4.24

女性 38.2 1.73 275,199 1.78 280,009 ▲ 1.72

男性 42.2 1.97 446,752 1.97 443,627 0.70

女性 39.3 1.99 337,808 1.93 322,405 4.78

男性 40.3 1.74 366,499 1.73 360,067 1.79

女性 39.2 1.67 281,249 1.64 270,888 3.82

男性 42.9 1.95 382,772 2.00 384,831 ▲ 0.54

女性 40.2 1.90 334,236 1.93 329,849 1.33

男性 41.8 1.85 398,942 1.85 397,266 0.42

女性 39.7 1.80 311,341 1.78 304,906 2.11

※「回答数」は、年末賞与の金額を回答した企業数とする

全道 414

製造業 63

業種 回答数 性別

建設関連業 93

卸・小売業 86

サービス業 93

その他 79



(図 1) 年末賞与支給額分布 男性 全道 (中央値 350,000円) 

 

(図２)年末賞与支給額分布 女性 全道 (中央値 279,167円) 

 



件数 構成比 件数 構成比 件数 構成比 件数 構成比

札幌 197 52 26.4 65 33.0 14 7.1 66 33.5 57,460 53,874 6.66

札幌以外 403 86 21.3 155 38.5 37 9.2 125 31.0 66,355 64,730 2.51

全道 600 138 23.0 220 36.7 51 8.5 191 31.8 63,114 61,169 3.18

2016年実績 アップ率(％)地域 回答数
支給を予定 支給しない 検討中 賞与制度なし

2017年予定

平均年齢 2017年実績 2016年実績  金額
(歳) 月数(月) 金額(円) 月数(月) 金額(円)  アップ率(%)

男性 41.7 1.45 320,269 1.41 304,082 5.32
女性 39.3 1.44 251,941 1.37 243,939 3.28
男性 41.7 1.39 298,152 1.38 295,037 1.06
女性 39.7 1.36 229,418 1.33 223,833 2.49
男性 41.7 1.41 306,015 1.39 298,172 2.63
女性 39.6 1.39 237,323 1.35 230,572 2.93

性別

454

地域 回答数

札幌

札幌以外

全道

161

293

２.夏季賞与は、全道平均で男性 306,015円、女性 237,323 円で微増 

 

夏季賞与実績は、札幌、札幌以外の地域とも昨年実績を上回りました。(表 5) 

業種別では製造業が前年より減少となりました。(表 6) 

 

(表５) 夏季賞与の地域別支給実績 

※「回答数」は、夏季賞与の金額を回答した企業数とする 

 

(表６) 夏季賞与の業種別支給実績(全道) 

 

※「回答数」は、夏季賞与の金額を回答した企業数とする 

 

３.パートタイマーの年末賞与は 23.0%の企業が支給。支給額は昨年を上回る 

 

回答企業の内 23.0%がパートタイマーの支給を予定しています。平均額は 3.18%アップ

の 63,114円となっています。(表 7) 

支給企業の業種別では全業種とも前年を上回りました。(表 8) 

 

(表７)パートタイマーの年末賞与 (地域別) 

 

 

 

 

平均年齢 2017年実績 2016年実績 金額
(歳) 月数(月) 金額(円) 月数(月) 金額(円) アップ率(%)

男性 42.8 1.31 305,290 1.25 297,283 2.69
女性 40.5 1.27 230,592 1.17 212,664 8.43
男性 40.5 1.46 292,385 1.53 296,523 ▲ 1.40
女性 39.1 1.46 222,682 1.47 233,633 ▲ 4.69
男性 42.0 1.46 339,776 1.41 320,450 6.03
女性 39.4 1.42 247,735 1.37 235,823 5.05
男性 40.3 1.38 282,930 1.33 268,860 5.23
女性 39.7 1.30 216,622 1.29 214,165 1.15
男性 42.7 1.47 307,930 1.51 309,950 ▲ 0.65
女性 38.9 1.54 271,023 1.51 262,944 3.07
男性 41.7 1.41 306,015 1.39 298,172 2.63
女性 39.6 1.39 237,323 1.35 230,572 2.93

全道 454

業種

建設関連業

製造業

性別回答数

105

その他

サービス業 100

69

94卸・小売業

86



単位：金額は円、アップ率は％

昨年の実績 今年の実績 昨年の実績 今年の実績 昨年の実績 今年の実績
101,671 98,113 63,528 61,802 45,963 46,146

 (▲ 3.50)  (▲ 2.72)  (0.40)
107,792 104,534 68,460 65,372 49,827 48,461

 (▲ 3.02)  (▲ 4.51)  (▲ 2.74)
105,442 102,147 66,655 64,122 48,340 47,578

 (▲ 3.12)  (▲ 3.80)  (▲ 1.58)
（　）内は対前年比アップ率
※回答数は「暖房支給の有」を回答した企業数とする

札 幌

札幌以外

全 道

回答数

129

212

341

世帯主 準世帯 独身者

(表８)パートタイマーの年末賞与 (業種別) 

 

 

 

４.暖房手当は世帯主で 102,147 円、支給無しは５割をこえる 

 

暖房手当は支給なしと回答した企業が 54.8%となりました。支給しないが 5割を超える

のは建設関連業、サービス業、その他の業種です。賞与との違いなど暖房手当の位置づけ

が改めて問われています。(表 9) 

暖房手当は全道の世帯主で98,113円(▲3.12%)と灯油が値上がりしている中でも昨年よ

り減額となっています。支給額は灯油価格の変動よりも業績によるところが大きくなって

いることがうかがわれます。(表 10)(表 11) 
 

(表９)暖房手当の支給の有無 

 

(表１０)暖房手当の地域別支給額 

 

 

 

 

 

 

 

 

件数 構成比 件数 構成比 件数 構成比 件数 構成比

建設関連業 112 22 15.9 40 6.7 12 2.0 38 6.3 71,750 71,138 0.86

製造業 85 27 4.5 29 4.8 9 1.5 20 3.3 55,644 52,573 5.84

卸・小売業 116 28 4.7 42 7.0 9 1.5 37 6.2 57,455 57,285 0.30

サービス業 156 37 6.2 66 11.0 6 1.0 47 7.8 53,694 49,523 8.42

その他 131 24 4.0 43 7.2 15 2.5 49 8.2 90,230 89,302 1.04

全道 600 138 23.0 220 36.7 51 8.5 191 31.8 63,114 61,169 3.18

2017年予定 2016年実績 アップ率(％)業　種 回答数
支給を予定 支給しない 検討中 賞与制度なし

回答数 構成比 回答数 構成比

建設関連業 157 73 46.5 84 53.5

製造業 102 54 52.9 48 47.1

卸・小売業 142 83 58.5 59 41.5

サービス業 189 68 36.0 121 64.0

その他 164 63 38.4 101 61.6

全道 754 341 45.2 413 54.8

支給有り 支給無し
業　種 回答数



(表１１)暖房手当の業種別支給額 

 

 

５.回答企業の６割が黒字見通し 

 

回答企業の今期の決算(予想)状況は全道平均で黒字が 61.0%、赤字 10.4%、収支トント

ン 28.6%となりました。売上・収益の前年比較は増収増益 44.6%、資金繰りは楽になった

(19.5%)と堅調な動きを見せています。一般的に黒字の中小企業は３割程度と言われてい

る中で堅実経営の企業が多くなっています。(表 12) 

賞与等のアンケート調査の結果も業績を反映した数字となることに留意する必要があ

ります。 

 

(表１２) 今期の決算(予想)状況と資金繰り(地域別平均) 

 

 

(表１３) 今期の決算(予想)と状況と資金繰り(業種別平均) 

 

 

 

 

単位：金額は円、アップ率は％

昨年の実績 今年の実績 昨年の実績 今年の実績 昨年の実績 今年の実績
104,008 101,543 66,829 64,266 50,168 51,714

 (▲ 2.37)  (▲ 3.84)  (3.08)
103,880 98,560 64,909 63,514 47,373 46,176

 (▲ 5.12)  (▲ 2.15)  (▲ 2.53)
111,174 109,905 71,660 69,411 49,999 48,648

 (▲ 1.14)  (▲ 3.14)  (▲ 2.70)
92,938 90,585 58,566 55,146 43,726 42,484

 (▲ 2.53)  (▲ 5.84)  (▲ 2.84)
113,245 107,231 69,414 66,048 49,374 47,638

 (▲ 5.31)  (▲ 4.85)  (▲ 3.52)
105,442 102,147 66,655 64,122 48,340 47,578

 (▲ 3.12)  (▲ 3.80)  (▲ 1.58)
（　）内は対前年比アップ率
※回答数は「暖房支給の有」を回答した企業数とする

63

341

建設関連業

製造業

卸・小売業

サービス業

その他

全 道

回答数

73

54

83

68

世帯主 準世帯主 独身者

黒字 赤字 収支トントン 増収増益 増収減益 減収増益 減収減益 楽になってきた 変わらない 苦しくなってきた

札幌 269 65.3% 6.7% 28.0% 50.4% 14.3% 13.5% 21.8% 22.0% 69.4% 8.6%

札幌以外 479 58.7% 12.3% 28.9% 41.6% 19.2% 10.3% 28.9% 18.1% 69.9% 12.0%

全道 765 61.0% 10.4% 28.6% 44.6% 17.5% 11.4% 26.4% 19.5% 69.7% 10.8%

回答数
資金繰り決算状況 売上・収益の前年比較

地域

黒字 赤字 収支トントン 増収増益 増収減益 減収増益 減収減益 楽になってきた 変わらない 苦しくなってきた

建設関連業 161 64.6% 5.0% 30.4% 46.8% 16.2% 9.7% 27.3% 18.1% 74.4% 7.5%

製造業 105 60.0% 13.3% 26.7% 38.2% 17.6% 13.7% 30.4% 15.2% 68.6% 16.2%

卸・小売業 142 62.4% 8.5% 29.1% 45.3% 13.1% 16.1% 25.5% 17.6% 70.4% 12.0%

サービス業 191 58.4% 11.6% 30.0% 49.2% 22.3% 7.8% 20.7% 23.8% 66.7% 9.5%

その他 166 60.0% 13.9% 26.1% 40.9% 16.9% 11.7% 30.5% 20.2% 68.7% 11.0%

全道 765 61.0% 10.4% 28.6% 44.6% 17.5% 11.4% 26.4% 19.5% 69.7% 10.8%

地域 回答数
決算状況 売上・収益の前年比較 資金繰り


