
1 

 

 

 

       

2016 年 4 月 1 日 

                                             一般社団法人北海道中小企業家同友会 

代表理事  守   和 彦 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

この調査は、２月 19 日に当会会員企業（5,891 社）にアンケートを郵送し、3 月 11 日までに回答の

あった 280社についてまとめたものです。この種のアンケートは、比較的業績の良いところが早めに回

答する傾向があります。先行き不透明な経済情勢のもと、賃上げを決めかねている企業も多く、その点

を考慮してご利用下さい。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. 賃上げ額は平均 4,976 円、アップ率 2.6%。賃上げ予定は 35％ 
 

 

 

第2表　2016年賃上げ予定平均額（定昇含む）

回答数 回答比率 平均年齢（歳） アップ額（円） アップ率（％） 回答数 回答比率 回答数 回答比率
280社 97社 34.6% 40.3歳 4,976 2.64 55社 19.6% 128社 45.7%

(197社) (81社) (41.1%) (38.6歳) (4,459) (2.34) (10社) (5.1%) (106社) (53.8%)
177社 58社 32.8% 40.7歳 5,236 2.61 34社 19.2% 85社 48.0%

(131社) (50社) (38.2%) (38.7歳) (4,848) (2.29) (5社) (3.8%) (76社) (58.0%)
103社 39社 37.9% 39.7歳 4,570 2.33 21社 20.4% 43社 41.7%

(66社) (31社) (47.0%) (38.3歳) (3,864) (2.43) (5社) (7.6%) (30社) (45.5%)
（ ）内は当会調べによる昨年の回答

未定賃上げ額ゼロ
企業数

賃上げ有り

全道

札幌以外

札幌

＜ポイント＞ 

１．賃上げ額は平均 4,976円、アップ率は 2.6％(平均年齢 40歳) 

２．賃上げ予定の企業は 35％、賃上げなしは 20％、未定は 46％ 

３．賃上げは定昇のみ 44％、現状維持 28％、ベースアップ検討中が 26％ 

４. 初任給は大卒・営業職で 9,752円上昇、アップ率は 6％  
 

第1表　回答企業の平均資本金、平均従業員数

全 道 (280社) 3,506万円 46.2人
札 幌 以 外 (177社) 3,466万円 37.7人
札 幌 (103社) 3,572万円 60.9人

平均
従業員数

平均資本金
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有額回答企業の賃上げ予定額は、全道平均値で 4,976円（2.6％増）、ゼロ回答企業を含めた中央値は

2,775円でした（第 2表・第 3表・第 2 図)。賃上げあり（定期昇給を含む）と回答した企業は 35％(昨

年比 6％減)でしたが、賃上げゼロは 20％(昨年比 15％増)、未定の企業は 46％でした(同 8％減、第 2表)。

業種別では卸売・小売業のアップ額・率が最も低く、51％が賃上げ未定です(第 4表)。 

賃上げは、44％が定昇のみと回答し、現状維持が 28％、ベースアップを検討中が 26％でした(第 5表)。

業種別では、建設業の 47％が定昇のみと答え、製造業では 43％が現状維持と回答しました(第 6表)。 

 

第３表 過去 10 年間の賃上げ額、賃上げ率の推移（定昇含む、全道平均）当会調べ 
 

 

2007年 2008年 2009年 2010年 2011年 

 金額 アップ率 金額 アップ率 金額 アップ率 金額 アップ率 金額 アップ率 

男 3,460 1.33  1,908 0.80  2,255 0.92 2,331 0.71  2,968 1.16  

女 2,757 1.20  2,059 0.99  1,825 0.86 1,862 0.66 2,174 1.09 

 

  

  

2012年 2013年 2014年 2015年 2016年 

金額 アップ率 金額 アップ率 金額 アップ率 金額 アップ率 金額 アップ率 

男 2,543 1.08  4,658 2.15  
5,442 2.86 4,459 2.34 4,976 2.64 

女 1,978 0.96  3,962 2.13  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
中央値 有額回答企業数に、賃上げ額ゼロ回答企業数を加えた中間のアップ額   

平均値 有額回答企業の平均アップ額 

第4表　2016年賃上げ予定平均額（定昇込み）　業種別

回答数 回答比率 平均年齢(歳) アップ額(円) アップ率(％) 回答数 回答比率 回答数 回答比率

製造 45社 12社 26.7% 35.2歳 5,500 3.32 14社 31.1% 19社 42.2%

建設 61社 25社 41.0% 40.0歳 5,132 2.59 9社 14.8% 27社 44.3%

卸売・小売 61社 21社 34.4% 38.4歳 3,705 1.90 9社 14.8% 31社 50.8%

サービス 65社 19社 29.2% 40.1歳 5,543 3.19 17社 26.2% 29社 44.6%

その他 48社 20社 41.7% 39.0歳 5,117 2.32 6社 12.5% 22社 45.8%
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第２図 賃上げ額度数分布【全道】

中央値 平均値

中央値 2,775円

平均値 4,976円
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2. 初任給は大卒・営業職で 9,752円上昇、アップ率 6％ 
 

全道平均の学歴別初任給では、大卒・営業職が9,752円(6%)アップと最も高くなりました(73社回答)。

職種別では、札幌以外の営業職が短大・専門学校卒で 13,325 円(8%)アップ(29 社回答)、同高専卒が

13,148 円(8%)アップ(26 社回答)と高くなりました。一方、札幌は大卒の全職種、高卒の技術・現業、

短大・専門学校卒の事務職以外は、アップ額・率がいずれもマイナスとなりました(69 社回答)。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                             

第5表　 今年の賃上げについて（全体）
回答数 割合(%)

ア．ベースアップを検討中 71 26.4
イ．ベースアップは行わず、定額昇給分のみにとどめたい 119 44.2
ウ．ベースアップ、定額昇給ともに行わず、現状額を維持する 76 28.3
エ．賃金引下げを考えている。 3 1.1
253社回答。複数回答あり

第6表　 今年の賃上げについて（業種別）

回答数 割合(%) 回答数 割合(%) 回答数 割合(%) 回答数 割合(%) 回答数 割合(%)
ア．ベースアップを検討中 11 26.1 17 28.3 17 28.3 17 27.9 9 19.6
イ．ベースアップは行わず、定額昇給分のみにとどめたい 13 31.0 28 46.7 27 45.0 25 41.0 26 56.5
ウ．ベースアップ、定額昇給ともに行わず、現状額を維持する 18 42.9 14 23.3 15 25.0 19 31.1 10 21.7
エ．賃金引下げを考えている。 0 0.0 1 1.7 1 1.7 0 0.0 1 2.2
253社回答。複数回答あり

製造業 建設業 卸売・小売業 サービス業 その他

◎本件に関するお問い合わせ先 

一般社団法人 北海道中小企業家同友会 

札幌市東区北６条東４丁目８－４４ 札幌総合卸センター８号館 

電話 ０１１－７０２－３４１１ 

担当事務局 小村 昌弘（こむら まさひろ） 

第7表　2016年初任給平均額（予定）

職種

160,880 (157,541) 172,381 (165,890) 175,024 (167,442) 186,708 (176,956)

3,339 (2.1%) 6,491 (3.9%) 7,582 (4.5%) 9,752 (5.5%)

161,181 (158,140) 167,731 (164,791) 171,556 (169,324) 183,889 (176,698)

3,041 (1.9%) 2,940 (1.8%) 2,232 (1.3%) 7,191 (4.1%)

152,287 (151,077) 162,407 (158,661) 163,441 (162,755) 174,889 (170,505)

1,210 (0.8%) 3,746 (2.4%) 686 (0.4%) 4,384 (2.6%)

160,061 (153,932) 174,259 (160,934) 176,589 (163,441) 186,189 (173,733)

6,129 (4.0%) 13,325 (8.3%) 13,148 (8.0%) 12,456 (7.2%)

160,784 (157,326) 166,172 (160,813) 169,212 (165,975) 182,517 (176,356)

3,458 (2.2%) 5,359 (3.3%) 3,237 (2.0%) 6,161 (3.5%)

150,951 (147,871) 161,199 (155,198) 163,270 (161,057) 174,610 (169,879)

3,080 (2.1%) 6,001 (3.9%) 2,213 (1.4%) 4,731 (2.8%)

162,415 (164,959) 170,502 (173,324) 172,883 (175,135) 187,242 (181,338)

▲2,544 (▲1.5%) ▲2,822 (▲1.6%) ▲2,252 (▲1.3%) 5,904 (3.3%)

161,914 (159,676) 169,496 (170,359) 174,354 (174,435) 185,262 (177,049)

2,238 (1.4%) ▲863 (▲0.5%) ▲81 (▲0.0%) 8,213 (4.6%)

155,182 (157,490) 163,959 (163,566) 163,693 (166,282) 175,204 (171,430)

▲2,308 (▲1.5%) 393 (0.2%) ▲2,589 (▲1.6%) 3,774 (2.2%)

（ ）内は当会調べによる昨年の金額、下段は対前年比アップ額、アップ率、▲はマイナス 初任給回答企業数は174社
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