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企業数 平均資本金 平均従業員数

全道 178社 2,570万円 46.4人

札幌以外 108社 2,331万円 39.8人

札幌 70社 2,929万円 56.4人
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この調査は、2 月 15 日に会員企業（5824 社）にアンケートを郵送し、3 月 5 日までに回答のあった

178 社についてまとめたものです。全道の平均資本金は 2,570 万円、平均従業員数は 46.4 人となってい

ます。サンプル数が少ないため、ひとつの目安としてご利用下さい。 

 
第 1表 回答企業の平均資本金、平均従業員数 

 
 
 
 
 

 

1. 賃上げ額は平均 5,604 円、アップ率 2.82％、賃上げ額ゼロ企業は 18.5%と

なる 
 

有額回答企業の賃上げ予定額は、全道平均で 5,604 円（平均年齢 39.9 歳）、アップ率で 2.82％となり、

いずれも昨年を上回りました。（第 2表） 

「賃上げ額ゼロ」と回答した企業は 18.5%で札幌が 14.3%に対して札幌以外の地域が 21.3%となりまし

た。「賃上げ有」は札幌以外で 2017 年の 57.4%から 2018 年 48.1%へ、札幌は 57.1%から 62.9%になって

います。 

業種別では技術者や現場従業員の不足を背景に建設業（6,744 円、3.81%）とサービス業（7,433 円、

3.07%）で金額、アップ率とも高くなっています。賃上げゼロ企業はサービス業以外で減っており採用

が厳しくなる中、賃金の上昇圧力が上がってきています。未定企業も 27.5%あり、業績の動向を勘案し

ながら決めかねている状況が伺われます。 

 ゼロ回答企業を含めた中央値は 4,094 円でした。（第 2図）。 

 

＜ポイント＞ 

１．賃上げ額は平均 5,604 円、アップ率は 2.82％(平均年齢 39.9 歳)。 

２．賃上げ予定企業は 53.9％、賃上げゼロは 18.5％、未定は 27.5％。 

３. 初任給は大卒・営業職、技術で 19 万円台へ 
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第 2表 賃上げ（定昇含む）平均額（予定）地域別 

 
第 3表 賃上げ（定昇含む）平均額（予定） 業種別  

 
第 2 図 

中央値 有額回答企業数に、賃上げ額ゼロ回答企業数を加えた中間のアップ額   

回答数 回答比率 平均年齢（歳） アップ額（円） アップ率（％） 回答数 回答比率 回答数 回答比率

2018年 96社 53.9% 39.9歳 5,604 2.82 33社 18.5% 49社 27.5%

2017年 102社 57.3% 39.6歳 5,127 2.56 39社 21.9% 記載なし 37社

2018年 52社 48.1% 39.9歳 5,562 2.57 23社 21.3% 33社 30.6%

2017年 62社 57.4% 39.5歳 5,039 2.53 23社 21.3% 記載なし 23社

2018年 44社 62.9% 39.9歳 5,655 3.09 10社 14.3% 16社 22.9%

2017年 40社 57.1% 39.7歳 5,269 2.60 16社 22.9% 記載なし 14社

※「賃上げ有り回答数」は、男女いずれかのアップ額を回答した企業数　※２０１７年は回答企業の昨年度実績
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業種 回答数 年 回答数 回答比率 平均年齢（歳） アップ額（円） アップ率（％） 回答数 回答比率 回答数 回答比率

2018 21社 61.8% 36.2歳 4,033 2.19 3社 8.8% 10 29.4%

2017 23社 67.6% 36.3歳 4,656 2.63 5社 14.7% 記載なし 6社

2018 25社 59.5% 41.3歳 6,744 3.81 5社 11.9% 12 28.6%

2017 26社 61.9% 41.2歳 6,654 3.20 7社 16.7% 記載なし 9社

2018 12社 36.4% 40.0歳 4,341 2.14 8社 24.2% 13社 39.4%

2017 14社 42.4% 39.5歳 3,947 1.92 9社 27.3% 記載なし 10社

2018 24社 60.0% 40.2歳 7,433 3.07 8社 20.0% 8 20.0%

2017 23社 57.5% 39.3歳 5,294 2.50 8社 20.0% 記載なし 9社

2018 14社 48.3% 41.9歳 4,101 2.12 9社 31.0% 6 20.7%

2017 16社 55.2% 42.4歳 4,180 2.16 10社 34.5% 記載なし 3社

2018 96社 53.9% 39.9歳 5,604 2.82 33社 18.5% 49 27.5%

2017 102社 57.3% 39.6歳 5,127 2.56 39社 21.9% 記載なし 37社

※「賃上げ有り回答数」は、男女いずれかのアップ額を回答した企業数　　※２０１７年は回答企業の昨年度実績
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賃上げ平均値 5,604 円 

賃上げ中央値 4,094 円 
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職種

165,099 (162,125) 176,923 (172,984) 177,603 (174,820) 190,110 (187,047)

2,974 (1.8%) 3,939 (2.3%) 2,783 (1.6%) 3,063 (1.6%)

164,635 (163,364) 179,359 (175,330) 180,860 (176,564) 192,307 (187,703)

1,271 (0.8%) 4,029 (2.3%) 4,296 (2.4%) 4,604 (2.5%)

159,866 (159,229) 172,464 (169,538) 173,584 (172,437) 182,851 (180,974)

637 (0.4%) 2,926 (1.7%) 1,147 (0.7%) 1,877 (1.0%)

161,101 (157,862) 172,582 (168,132) 173,456 (170,111) 188,480 (182,861)

3,239 (2.1%) 4,450 (2.6%) 3,345 (2.0%) 5,619 (3.1%)

161,281 (159,325) 177,757 (171,868) 180,359 (174,994) 193,093 (185,581)

1,956 (1.2%) 5,889 (3.4%) 5,365 (3.1%) 7,512 (4.0%)

155,469 (154,696) 168,238 (163,729) 170,736 (168,628) 179,205 (176,047)

773 (0.5%) 4,509 (2.8%) 2,108 (1.3%) 3,158 (1.8%)

170,989 (168,519) 181,066 (177,836) 182,269 (180,254) 191,678 (191,233)

2,470 (1.5%) 3,230 (1.8%) 2,015 (1.1%) 445 (0.2%)

169,732 (167,980) 180,848 (178,024) 181,383 (177,991) 191,522 (189,672)

1,752 (1.0%) 2,824 (1.6%) 3,392 (1.9%) 1,850 (1.0%)

168,173 (166,483) 178,469 (175,610) 177,144 (176,753) 187,131 (186,839)

1,690 (1.0%) 2,859 (1.6%) 391 (0.2%) 292 (0.2%)

（ ）内は昨年の金額、下段は対前年比アップ額、アップ率、▲はマイナス 初任給回答企業数は121社
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2. 初任給は大卒・営業職、技術職で 19 万円台へ 
 

全道平均の初任給は、学歴別、地域別を問わず若干のプラスとなり、大卒生営業（190,110 円、3,064

円 1.6%増）、技術職・現業（192,307 円、4,605 円 2.5%増）は 19 万円台となりました。高卒生は札幌以

外の事務職で 155,469 円となりましたが、札幌では 168,173 円とかつては比較的採用しやすかった事務

職も売り手市場になりつつあります。 

札幌以外の大卒生の技術・現業職は 193,093 円と昨年の 185,581 円から 7,512 円、4.0%の上昇となり

ました。技術系の学生の卒業生数が限られている中で地方都市の企業が採用する難しさが伺われます。 

（第 4表） 

 

第 4 表 初任給学歴別職種別平均額 

 

 
◎本件に関するお問い合わせ先 

一般社団法人 北海道中小企業家同友会 
札幌市東区北６条東４丁目８－４４ 札幌総合卸センター８号館 
電話 ０１１－７０２－３４１１ 
担当事務局 石戸谷 和政（いしどや かずまさ） 


